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Aret i sammandrag

Borsportféljens varde per den 31 december var 28.682 (17.752) Mkr.
Justerat for kop och forsadljningar 6kade portfoljvardet med 30 (36)
procent fran arets borjan. Generalindex steg med 25 (38) procent.
Totalavkastningen for borsportféljen uppgick till 33 (40) procent.

Substansvardet vid arets utgang uppgick till 598 (455) kronor per
aktie och KVB, vilket innebar en 6kning med 31 (37) procent fran
arets borjan.

Industrivardens A-aktie steg med 43 procent jamfort med 25 procent
for generalindex. Totalavkastningen for Industrivardenaktien uppgick
till 48 procent jamfort med 28 procent for Findatas avkastningsindex.

Sandvik utgor nytt kdarninnehav efter aktieforvarv for drygt 4 miljar-
der kronor.

Dotterbolagen Thorsman och Fundament avyttrades med en total
realisationsvinst pa 1.598 Mkr.

Koncernens resultat efter finansiella poster uppgick till 2.404 (1.417)
Mkr. Harav utgjorde vinst vid aktieforsaljningar 1.865 (687) Mkr, ut-
delning fran borsaktier 426 (490) Mkr samt Gvriga resultatposter 113
(240) Mkr.

Styrelsen f6reslar att utdelningen per aktie héjs med 2 kronor till 15
kronor. Rantan per KVB skulle ddrmed bli 17:25 kronor.

Styrelsen foreslar vidare aktieuppdelning (sa kallad split) med fyra F—'..—
nya aktier for varje befintlig aktie samt fyra nya KVB for varje befint-

ligt KVB. o ¥

Aktieportfoljens karninnehav
illustreras av mobiltelefon fran
Ericsson, glasflaskor frdn PLM
samt toalettpapper fran SCA.
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1997 blev ater ett aktivt och handelserikt ar for Industrivarden. Vi som ar verksamma
inom bolaget hade ocksa gladjen att kunna konstatera, att vara anstrangningar gav det
mervéarde vi efterstravar for vara aktieagare.

Hog avkastning

Aktiviteten uppskattades av aktiemarknaden med god kursutveckling som foljd.
Industrivardens aktieagare fick en avkastning (kursuppgang och utdelning) pa 48 procent —
hela 20 procentenheter mer &n Stockholmsbdérsens genomsnittliga avkastning. Resultatet
var inte en engangshandelse. De tre senaste aren har Industrivardens aktieagare erhallit en
total avkastning pa i genomsnitt 40 procent per &r mot 30 procent for borsen.

Det huvudsakliga skalet till var goda vardeutveckling ar kvaliteten pa var borsportfolj.
Den innehaller aktier i manga av Sveriges fornamsta foretag. Vad som mojligen saknas ar
en tillracklig exponering mot det snabbt vaxande omradet lidkemedel och medicinsk tek-
nik. Ambitionen ar att selektivt oka innehavet av dylika aktier. D4 urvalet av svenska
foretag ar begransat kan — som ett undantag fran var policy att enbart &dga svenska aktier
— forvarv av aktier i utlandskt lakemedelsforetag komma att ske.

Aven om Industrivardens kursutveckling varit god kan konstateras att aktien haft en
lagre omsattning och darmed samre likviditet &n vad som &r dnskvart. Mot den bak-
grunden foreslas en aktieuppdelning. Antalet aktier (inkl KVB) dkar harigenom fran 48
miljoner till 191 miljoner och handeln for i forsta hand mindre aktiedgare underlattas. En
for aktiens likviditet annan positiv faktor ar att handel med s kallade warrants initierats.

Industrivirdens uppgifter
Enligt bolagsordningen bestéar Industrivardens verksamhet av att 4ga och forvalta fast
och 16s egendom”. Detta uttryckssatt antyder en passiv dgarroll, som felaktigt beskriver
det satt pa vilket vi arbetar. For Industrivardens ledning innebar “forvaltning™ i hogsta
grad aktivitet. En kontinuerlig dversyn av tillgdngarnas sammansattning ar en sjalvklar
uppgift. Minst lika viktigt ar emellertid att paverka utvecklingen inom de bolag i vilka vi
investerat. Aktivt agarskap har sedan manga ar varit var metod for att skapa mervarden
at vara aktieagare.

Aktivt agarskap kréaver ett langsiktigt synsatt och agerande. Trots detta har omsatt-
ningen i var borsportfolj varit stigande. Typiskt sett har den under senare ar legat runt 15
procent for att under 1997 vara mer an en fjardedel.

Sandvik, Handelsbanken och Skandia

Den storsta affaren det gangna aret var investeringen i 22 miljoner aktier i Sandvik for
drygt 4 miljarder kronor. Sandvik utgor en bra komplettering av var borsportfolj, som
tidigare saknat exponering mot traditionell verkstadsindustri. Detta var dock mer en kon-
sekvens av forvarvet an ett motiv da vart val av aktier alltid grundas pa var stravan att
Over tiden erhalla en béattre avkastning dn index.

Sandvikforvarvet har hittills val motsvarat vara forvantningar. Med Industrivardens
placeringshorisont &r det for tidigt att redan nu efterkalkylera denna investering. Var analys
av Sandvik ger oss dock anledning att fortsatt se optimistiskt pa aktiens utveckling.

Av tradition har Handelsbanken utgjort ett betydande innehav i var portfélj. Under



aret har detta dgande kompletterats
samtidigt som forvarv har skett av
aktier i Skandia. Bada dessa
investeringar — som skett mot
bakgrund av var analys av
den finansiella sektorn
och dess foretag — har
varit lyckosamma och
givit en klart hégre av-
kastning &n index.

Frigjort kapital

Tva andra viktiga han-
delser under aret var
avyttringen av Funda-
ment och Thorsman. Fér-
saljningen av Fundament
var naturlig mot bakgrund
av saval var bedomning av
potentialen for vardetillvaxt
inom fastighetssektorn som till var
Onskan att inte sjélva forvalta fastighe-
ter. Forséljningen drog ut pa tiden da fler-
talet potentiella kdpare var fastighetsbolag som
Onskade genomfdra forvarvet med egna aktier. Vi lyckades

dock finna en kontantlésning som vardemaéssigt motsvarade vara forvantningar, innebar
minskad exponering mot fastighetsbranschen och som samtidigt frigjorde medel for sats-
ningar inom mer tillvaxtorienterade omraden.

Verksamheten inom Thorsman har under senare ar karaktériserats av satsningar inom pro-
dukt- och marknadsutveckling. Dessa insatser tillsammans med effekterna av sammanslag-
ningen med det tidigare systerbolaget Wibe skapade ett valpositionerat foretag inom omradet
elektriska installationsmateriel. De namnda atgarderna kan ses som bra exempel pa varde-
skapande genom aktivt dgande. Detta kom aven till uttryck i den erhdllna kopeskillingen.
Priset uppgick till 2 miljarder kronor och reavinsten till néra 1,4 miljarder kronor och bidrog
till att finansiera arets nettoférvarv pa drygt 5 miljarder kronor i borsnoterade aktier.

Aktivt dgande

Aktivt dgande inskranker sig inte enbart till &tgarder inom de egna dotterbolagen. Aktivt
&gande &r i hog grad ett vasentligt inslag i omsorgen om bdrsportféljens vardeutveckling.
Den aktiva &garrollen utovas i forsta hand genom deltagande i vara intressebolags sty-
relser. En sjalvklar uppgift i detta sammanhang ar att bevaka fragor rérande I6nsamhet
och effektivitet. Andra viktiga fragestéallningar som ingér i var agenda for aktivt agande
ar bevakning av bolagens kassafloden och kapitalstruktur samt fragor rérande organisa-
tion och koncentration mot kérnverksamheten.

Clas Reuterskiold
har varit Industri-
vardens VD sedan

1994.
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En styrelse utgor ett arbetslag till gagn for bolagets samtliga aktiedgare. Det &ar darfor
omgjligt att koppla olika atgarder till vad en enskild styrelseledamot utrattat. Darfor vore
det formatet att framhéava den roll Industrivardens representanter spelat i olika styrelser.
Det kan dock konstateras att det under det gangna aret tagits ett antal beslut som upp-
skattats av aktiemarknaden. Bland dessa kan namnas beslut om inlésen av aktier inom
SSAB och Skanska. Skanska har dessutom aviserat att ett bolag med obeldnade fastighe-
ter till ett marknadsvérde av ca 10 miljarder kronor kommer att utdelas till Skanskas
aktiedgare. Ett annat exempel ar SCAs fullféljande av kopet av PWA genom ett s k domi-
nansavtal. Detta innebéar att samordningseffekterna mellan SCA och PWA till fullo kan
tas till vara.

I och med avlamnandet av denna arsredovisning har vi lagt 1997 bakom oss for att i
stallet se framat. Utan att ge ndgon prognos anser jag mig andd kunna konstatera att
utgangslaget for framtiden ar gott. Lonsamheten inom vér idag begransade dotterbolags-
rorelse ar hog. Var borsportfolj bestar av aktier i bolag med goda utvecklingsmajligheter.
Som aktiv dgare ar var roll att aven framgent driva pa utvecklingen i syfte att ge aktie-
agarna en fortsatt god vardeutveckling pa innehaven i Industrivarden.

ClerGlea A S

Clas Reuterskiold



AB Industrivarden &r ett borsnoterat investmentbolag som i forsta hand forvaltar borsakti-
er men aven aktier i onoterade bolag. Harigenom far Industrivardens aktiedgare del i en
diversifierad och riskfordelad aktieportfolj, forvaltad till 1ag kostnad. | syfte att inte miss-
gynna ett indirekt aktiedgande via investmentbolag omfattas dessa av sarskilda skatteregler.
De viktigaste sarreglerna for investmentbolag ar befrielse fran reavinstskatt vid avyttring av
aktier och avdragsratt for lamnad utdelning men med tillagg fér en schablonintakt.
Detaljerade skatteregler for investmentbolag framgéar av faktarutan pa sidan 77.

Industrivirden / Borsportfaljen (91%)

KARNINNEHAV MEDELFRISTIGA INNEHAV
Ericsson Skandia
Sandvik Volvo
Handelsbanken Incentive
SCA Astra
AGA Néackebro
Inductus (5%) SSAB Ovriga (<100 Mkr per innehav)
Besam Skanska
Hydrauto PLM
Isaberg
Rapid

Indutrade (4%)
Totalt cirka 30 handelsbolag

Affarsidé, strategier och mal

Industrivardens afféarsidé &r att investera i aktier och genom aktivt &gande skapa en god
vardetillvaxt for foretagets aktiedgare. Placeringarna skall ske i en diversifierad portfolj
av aktier i svenska borsnoterade bolag. Darutover skall en mindre del av tillgdngarna
placeras i helagda dotterbolag, onoterade bolag och i undantagsfall utléndska bérsaktier.

Strategin for Industrivardens aktieplaceringar &r att investera i ett begransat antal
aktier med beddmd hog avkastningspotential. Aktieurvalet grundas pa noggrann analys,
vilket innebér att foljsamhet mot branschfordelningen i generalindex inte ar nagot mal i
sig. Industrivarden har vidare valt att inte bedriva kortsiktig aktiehandel.

Innehaven i borsportfoljen bestar idag av svenska borsaktier och fordelar sig pa karn-
innehav och medelfristiga innehav. Karninnehaven skall vara av sadan storlek att
Industrivarden har en betydande &dgarandel och darigenom far mojlighet att genom aktivt
dgande utdva inflytande i féretaget.

En viktig roll for Industrivarden &r att bidra till en effektiv resursallokering, vilket inne-
bar beredskap att bista med kapital nar detta ar befogat. Lika viktigt ar att tillse att bola-
gen inte binder mer kapital &n nddvandigt for verksamheten. Skulle sé& vara fallet skall en
Overforing av kapital till aktieagarna pafordras. Beslut om kapitaloverforing har under
aret fattats inom portféljbolagen Skanska och SSAB.

Borsportféljens innehav ar foremal for kontinuerlig éversyn. Fundamental analys &r ett
viktigt moment i den l6pande forvaltningen da stallningstagande om att behélla eller sélja
ett innehav paverkar vardetillvaxten i lika hog grad som beslut om att forvarva nya aktier.

AGA
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cernens fakturering
per dotterbolag

Hydrauto

Rapi

Isaberg

d |‘ Indutrade

Besam

Utdver investeringar i borsportféljen sker &ven till viss del investeringar i onoterade akti-
er, foretradesvis helagda dotterbolag. Kraven pa dotterbolagen &r att de skall ha en god
potential for vardetillvaxt och ett starkt kassaflode.

Industrivardens primara mal ar att uppna en hogre totalavkastning &n genomsnittet for
Stockholmsboérsen med en skuldséttningsgrad i moderbolaget som ar lagre &n 20 procent
av de marknadsvéarderade tillgadngarna. Industrivarden stravar dven efter att ge en utdel-
ning som ger aktiedgarna en direktavkastning som &r hogre &n genomsnittet for
Stockholmsbdrsen.

Placeringsinriktning for borsportfoljen

Borsportfoljen bestar huvudsakligen av atta karninnehav dar Industrivarden ar en av de
storre aktiedgarna. Detta galler AGA, Ericsson, Handelsbanken, PLM, Sandvik, SCA,
Skanska och SSAB. Kérninnehavens totala marknadsvarde per den 31 december 1997
uppgick till 26.458 Mkr.

Utdver karninnehaven omfattar borsportféljen aven ett begransat antal medelfristiga
aktieinnehav. Malsattningen med dessa placeringar ar att uppna god véardetillvaxt och
samtidigt ha hog likviditet i placeringarna. Placeringshorisonten ar tva till tre ar. Nyckel-
orden ar forvaltning baserad pa analys. Den medelfristiga portféljen hade vid utgangen
av 1997 ett marknadsvérde som uppgick till 2.224 Mkr.

Borsportfdljens totala marknadsvéarde den 31 december 1997 var 28.682 Mkr, vilket
motsvarar 91 procent av det berédknade vérdet pa de totala tillgdngarna.

Aktieinnehaven omprévas l6pande
Placeringshorisonten for karninnehaven ar langsiktig, vilket ar en forutsattning for att
aktivt kunna paverka utvecklingen inom bolagen. | flera av karninnehaven har Industri-
varden varit dgare under lang tid. Industrivarden ar dock alltid berett att avyttra ett karn-
innehav om detta tillfér mervéarden och éver tiden dkar Industrivardens egen vardetill-
vaxt.

Ett motiv for avyttring av ett karninnehav &r att Industrivérdens fortlépande analys
visar att méjlighet till acceptabel framtida varde-

tillvaxt saknas. Avyttring av karninnehav kan Moderbolagets

aven bli aktuellt i samband med bransch- marknadsvérderade

. . " " tillgdngar och kapitalstruktur
omstrukturering, varvid forutsatts att 31 december 1997
Industrivarden som saljare far del av de Ky per aktie och KVB

. - o Industri- och
omstruktureringsvinster som uppstar. handelsrbrelse Nettoskuider

600

For den medelfristiga portféljen efterstravas
inte en aktiv &garroll. Det &r istéllet en bedém- 500
ning av avkastningsutvecklingen som ar helt Borsaktier
avgorande for placeringsbesluten. Avyttring av
medelfristiga innehav sker nar kursnivan bedéms
som gynnsam, sett ur ett medelfristigt perspektiv.

Eget kapital
inkl. 6vervarden

Heldgda dotterbolag
kompletterar borsportféljen
Vid utgdngen av 1997 var 9 procent av e e
Industrivardens tillgangar placerade i helagda



dotterbolag. Dessa utgor ett komplement till bérsportféljen och ger koncernen tillgang till
ett stabilt kassaflode, vilket bl a underlattar malsattningen att Iamna en hog utdelning.

Dotterbolagen ar verksamma inom verkstadsindustri och handel med en betydande
grad av internationell verksamhet.

Strategin ar att med ett langsiktigt perspektiv forvarva och foradla dotterbolag samt att
vid lamplig tidpunkt realisera en uppnadd vardeokning. Avyttring blir aktuell nar dotter-
bolagen bedéms kunna utvecklas battre i en annan industriell miljé och Industrivéarden
harvid far del av uppkommande samordningsvinster eller nar dotterbolagen bedoms fa en
béttre utveckling som boérsnoterat foretag.

Dotterbolagsrérelsen &r starkt decentraliserad med delegerat ansvar for resultatutveck-
ling och kapitalbindning. Uppféljning av verksamheten sker genom ett vélutvecklat pla-
nerings- och rapporteringssystem. Styrelsearbetet i dotterbolagen bedrivs under ledning
av en ordférande fran Industrivarden och med aktiv medverkan av externa ledamoter.

Substansvdrde

Aktiemarknaden varderar vanligen ett investmentbolag med utgangspunkt fran formo-
genheten. Industrivarden lagger darfor stor vikt vid berékning av koncernens formdgen-
het eller substansvarde. Berakningen gors fran ett moderbolagsperspektiv dar borsport-
foljen varderas till aktuellt marknadsvérde och de heldgda industri- och handelsféretagen
varderas med aktuella P/E-tal. F6r en nédrmare beskrivning hanvisas till faktarutan Mark-
nadsvardering av Industrivardens tillgangar, sidan 77.

Det totala substansvardet har 6kat fran 8,9 miljarder kronor vid utgdngen av 1992 till
28,6 miljarder kronor vid utgangen av 1997 eller med 221 procent. Om utdelningarna
aterinvesteras har ett sdlunda justerat substansvarde 6kat med 287 procent sedan borjan
av 1993. Som jamforelse kan ndmnas att Findatas avkastningsindex, déar utdelningarna
har aterlagts, under samma period 6kade med 262 procent.

Vidstdende diagram illustrerar substansvardets storlek och sammanséttning vid
utgangen av 1992 respektive 1997.

Storre affarer under 1990-talet

Under 1990-talet har ett antal storre affarer genomforts:

e Investment AB Bahco forvarvades 1992 och Bahcos industrirrelse sammanfordes
samma ar med industrirorelsen i Dacke till industrigruppen Inductus.

= Antalet dotterbolag i Inductus har minskat genom avyttringar fran tolv bolag 1992 till
fyra bolag 1997, som féljd av en uttalad koncentrationsstrategi.

< Aktieinnehavet i Scancem (f d Euroc) avyttrades 1994.

* En betydande aktiepost i SSAB forvéarvades 1994.

e PLM, som forvérvades 1988, borsintroducerades 1995.

< En medelfristig aktieportfolj har byggts upp sedan 1995 med innehav i bl a Skandia,
Incentive, Volvo och Astra.

 Ett nytt kdrninnehav tillkom 1997 genom forvarv av aktier i Sandvik for drygt 4 mil-
jarder kronor.

e Inductusbolaget Thorsman och fastighetsbolaget Fundament avyttrades under
1997 med en realisationsvinst pa totalt 1.598 Mkr.

Substansvdrde
31 december

1992 och 1997
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Borsportfoljen

Olof Wesstrom, portféljforvaltare
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Industrivéardens placeringar sker i ett begransat antal borsaktier och forutsatter god kun-
skap om saval aktien som bolaget. Aktieurvalet grundas pa noggrann analys och avviker
fran den sammanséattning som index har. Huvuddelen av placeringarna kannetecknas av
att Industrivarden ar en aktiv d4gare med kunskaper och férmaga att hoja placeringarnas
avkastning. Genom det aktiva dgandet skall Industrivarden och dess aktiedgare erhalla
battre avkastning pa sikt an borsen genomsnittligt erbjuder.

Hogre avkastning uppnas genom att Industrivarden som aktiv dgare bland annat stéller
harda och tydliga krav pa lénsamhet och ratt finansiell struktur i foretagen. Det aktiva
dgandet utdvas i samverkan med andra dgare och genom att bolagen har sjalvstandiga
och drivande foretagsledningar. Agarrollen fordrar erfarenhet frn styrning av foretag
under skiftande forutsattningar liksom hog finansiell kompetens. Den kraver ocksa uthal-
lighet och finansiella resurser att vid behov stddja foretagen. Industrivarden besitter dessa
egenskaper och har historiskt lyckats uppnd en god avkastning pa placeringarna i bors-
portféljen.

Fundamental analys av foretagen och deras omvarld underbygger besluten att kdpa,
behalla och avyttra aktier i borsportféljen. Utdver uppmérksamhet pa det enskilda aktie-
valet prévas fortldpande borsportfdljens totala sammanséattning.

Borsportféljens uppbyggnad
Inriktningen medfor att placeringarna begransas till antalet och med det aktiva dgandet
foljer langsiktighet. Detta leder till att en aktiedgare i Industrivarden latt kan overblicka
den borsportfélj vars avkastning till stor del styr Industrivardenaktiens utveckling.
Hittills har placeringarna i Industrivardens portfolj uteslutande avsett svenska borsnote-
rade aktier, ett uttryck for den kunskap och erfarenhet som varit tillganglig snarare an
tvingande regler.
Huvuddelen av borsportfoljens marknadsvarde aterfinns i de s k karninnehaven. De
kompletteras av ett begransat antal placeringar pd medelfristig sikt. Det sammanlagda
antalet aktier i portfoljen ligger typiskt sett kring 15. Omsattningen genom kép och
forsaljningar under ett ar har vanligen uppgatt till mellan tio och tjugo procent av
portfoljens marknadsvarde. Under det gangna aret var aktiviteten betydligt hogre
med en omsattning p& 29 procent av det genomsnittliga portfoljvardet.

Borsportfoljens kdrninnehav
I de borsbolag dér Industrivarden utdvar ett aktivt &gande ar avsikten att vara en av de
storsta &garna och att anvanda inflytandet sa att avkastningen pa placeringen Overtraffar
bdrsens genomsnitt Gver tiden. Avyttringar av kdrninnehav forekommer men &r ett alterna-
tiv forst nar utsikterna att erhlla konkurrenskraftig avkastning inte langre bedéms som
goda. Avyttring kan dven ske i anslutning till strukturaffarer dar saval foretagets framtida
utveckling som aktiedgarnas avkastning bast sékerstélls genom en forsaljning.

Agandet i bolag vars aktier utgor karninnehav ar fortlopande féremal aven for place-
ringsdvervaganden med mer begrénsad tidshorisont. | ingen del av bérsaktieportfdljen
forekommer emellertid kortsiktig handel.

Vid utgangen av 1997 innehdll portfoljen atta kdrninnehav vilkas sammanlagda mark-
nadsvarde motsvarade dver 90 procent av hela borsportfoljen. Kérninnehaven utgjordes
av Ericsson, Sandvik, Handelsbanken, SCA, AGA, SSAB, Skanska och PLM.



Ericsson

Ericsson utmérks av hog resultattillvaxt som vérldsledare pa en av samtidens mest snabb-
véxande teknologiomraden. Placeringen i Ericssonaktier har utvecklats battre an index
under en lang foljd av ar. Ericssoninnehavet ar den enskilt stérsta placeringen i borsport-
foljen. Industrivarden tror pa fortsatt stark utveckling for foretaget och dess aktier.

Sandvik

Sandvik ar ett nytt karninnehav som tillkom under det gdngna aret. Bolaget ar ett av de mest
framgangsrika svenska verkstadsforetagen och bedoms komma att utvecklas val aven fram-
Over. Verkstadsaktien Sandvik utgdr en intressant komplettering av boérsportfoljen.
Industrivarden medverkade aktivt i utformningen av den affar dar den tidigare huvudégaren
Skanska, forutom forsaljningen till Industrivarden, avvecklade sitt innehav genom spridning
av en del av aktieposten pa marknaden samt inlésen av merparten av det kvarvarande inne-
havet. Sandviks aktiekursutveckling har varit god efter Industrivardens forvérv.

Handelsbanken

En valskott bank som under aret framgangsrikt inforlivade Stadshypotek i rorelsen.
Finanssektorn beddémdes som intressant for ytterligare placeringar under 1997 och inne-
havet i Handelsbanken utokades. Aktiens avkastning har under de senaste aren varit
mycket tillfredsstéllande.

SCA

SCA balanserar ravaruforsorjningen mellan ved- och returfiber och har drivit vidarefor-
adlingen av produkterna allt langre med en stor del av forsaljningen direkt till konsu-
ment. FOrvarvet av det tyska foretaget PWA starker marknadspositionen i Europa. Det
grundlaggande branschproblemet med otillracklig I6nsamhet har hammat aktiekursutveck-
lingen. Under det gangna &aret gav SCA-aktien emellertid god avkastning och
Industrivarden delar aktiemarknadens optimistiska syn pa foretagets mojligheter att lyck-
as hdja Iénsamheten.

AGA

AGAs aktiekursutveckling har varit svag under senare tid. Industrivarden genomférde
forsaljningar av AGA-aktier saval 1996 som 1997. Aven resultatutvecklingen har varit
svag, bland annat till foljd av konkurrenssituationen och stora investeringar. Det &r en
angelégen uppgift for Industrivarden att som aktiv &gare i AGA bevaka att kommande
investeringar liksom foretagets inriktning i ovrigt medfér en I6nsamhet som ater ger
aktiedgarna god avkastning.

Skanska

Industrivarden har varit padrivande i den omstrukturering av verksamhet och kapitalstruk-
tur som inleddes under det gangna aret. Flera forséljningar av stora aktieposter samt dver-
foring av kapital till aktiedgarna i form av ett stort fastighetsbolag kommer att genomféras.
De annonserade atgarderna innebér fokusering pa karnverksamheten som internationalise-
ras ytterligare med bland annat utveckling av flera nya hemmamarknader. Den nya strate-
gin har varit positiv for Skanskas aktiekurs som bedéms fortsatta att utvecklas val.

\O
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SSAB

Ett foretag som lyckats val i en svar bransch genom langtgaende specialisering inom han-
delsstal. Ett omfattande investeringsprogram ar under genomforande. Industrivarden har
aktivt medverkat till det forslag om inldsen av egna aktier, i syfte att forbéattra kapital-
strukturen som presenterats under aret. Stalforetagens resultat och aktiekurser svanger
ofta men SSABs framgangsrika specialisering har medfort en forhallandevis jamn avkast-
ning. Trots god utveckling har aktien inte framstatt som hogt varderad.

PLM

Sedan Industrivardens utforsaljning av drygt 75 procent av aktierna i PLM under 1995
och 1996 har kursutvecklingen varit en besvikelse. FOretagets konsekventa marknads-
strategi och investeringar pa nya marknader har medfort en resultatforbattring under
1997 som bor paverka aktiekursen positivt.

Placeringar pa medelfristig sikt

Industrivarden har under senare ar med god vardeutveckling byggt upp en portfolj av pla-

ceringar pa medelfristig sikt som vid utgangen av 1997 ar vard drygt 2 miljarder kronor.

De storsta placeringarna med denna inriktning ar Skandia, Volvo, Incentive och Astra.
Kéannetecknande for dessa innehav forutom den mer begrénsade placeringshorisonten

ar att aktierna skall ha hdg likviditet. Placeringarna skall komplettera kérninnehaven och

kop liksom forsaljningar grundas pa fundamental analys.

Stockholmsborsen 1997

1997 blev for Stockholmsbdrsen ett ar med nya rekord. Affarsvarldens generalindex nad-
de en ny hogsta dagsslutnotering den 7 augusti och arsomsattningen Gversteg kraftigt det
tidigare rekordet fran aret innan. Totalt ver det gangna aret steg index med 25 procent
och totalavkastningen, kursuppgang med tillagg av utdelningar och andra overforingar
till aktiedgarna, uppgick till 28 procent. Omraknat till dollar, dvs med hansyn tagen till
forsvagningen av den svenska kronan under aret, var kursuppgangen 9 procent och total-
avkastningen 12 procent. Det innebar en lagre uppgang an pd manga andra borser i vérl-
den, exempelvis pd London- och New Yorkbdrserna.

Vid inledningen av det gangna aret forvantades borsforetagens vinster aterhamtas
under 1997 och fortsatta stiga under 1998. Forvantningarna lag i genomsnitt pa okningar
kring 10 procent 1997 och 15 procent 1998. Efter arets forsta nio méanader var huvud-
delen av de redovisade resultaten lagre &n marknadens forvantningar vid denna tidpunkt.
Detta tillsammans med krisen i Asien bidrog till en tilltagande osakerhet i slutet av aret.

I strid med manga prognoser vinde inte den allmanna ranteutvecklingen uppat under
det gangna aret utan rantenedgangen fran de foregaende tva aren fortsatte om an i betyd-
ligt lAngsammare takt. Krisen i Asien forstarkte sedan nedgéngen i de langa rantorna mot
slutet av aret till foljd av forvantningar om lagre efterfrdgan och sjunkande priser.
Krisoron medforde vidare en 6verstromning av placeringskapital fran aktier till ranteba-
rande placeringar och fran de krisdrabbade landerna till sdkrare marknader.

Den fortsatt latta penningpolitiken dven under 1997 skapade god likviditet pA méanga
av varldens aktiemarknader och fondsparandet i aktier 6kade starkt. Det kraftigt 6kade
aktiefondsparandet i Sverige uppvagde den negativa effekten av att utlandska placerare
for forsta gangen pa lange nettosalde svenska aktier.



Stockholmsborsen foljde utvecklingen pa aktiemarknaderna i New York mycket nara
under storre delen av aret. Kursutvecklingen pa borserna préglades av att forutsattningar-
na for aktieplaceringar tedde sig ovanligt gynnsamma fram till det att krisen i Asien bor-
jade sprida oro under hoésten. Stockholmsbdrsen foll vasentligt mer &n marknaderna i
New York som en foljd av den osdkerhet som krisen i Asien skapade trots att vardering-
en av vinsterna i USA-noterade bolag for manga framstod som mer utmanande &n for
svenska borsbolag.

Vid slutet av aret praglades aktiemarknaden av pagaende nedjusteringar i vinstpro-
gnoser och den osakerhet detta framkallar. Aven efter de prognosnedjusteringar som var
kéanda vid arsskiftet var den forvantade resultattillvaxten 1997-98 alltjamt stark och de
svenska borsbolagens forvantade resultat pa rekordnivaer.

Placeringsaktiviteter under 1997
Sammantaget koptes aktier under det gangna aret for 5.872 Mkr. Den storsta enskilda
affarshandelsen var forvérvet av aktier i Sandvik for 4.082 Mkr. Posten motsvarar, efter
den inlésen av egna aktier som Sandvik genomférde senare under aret, 8,5 procent av
kapitalet och 11,2 procent av rostetalet i bolaget. Industrivarden &r efter forvarvet den nast
stdrsta agaren i Sandvik och innehavet utgor den vardemassigt nast storsta placeringen
bland portféljens kérninnehav. Kursutvecklingen sedan forvarvstillféllet har varit god.
Motiven till forvarvet av Sandvikaktier var att foretaget har en tilltalande strategi med
inriktning mot tillvaxt, optimering av kapitalstrukturen och en attraktiv utdelningspolitik.
Marknadens vardering av Sandvikaktien beaktade dessutom inte fullt ut foretagets kvali-
teter och framtidsmdjligheter. Genom Sandvikinnehavet fick Industrivarden en mer valba-
lanserad portfolj. Placeringen foregicks av en grundlaggande analys av foretaget och avsik-
ten ar att Industrivarden som aktiv &gare skall bidra till fortsatt god utveckling i bolaget.
Andra storre forvarv under aret innefattade ytterligare placeringar i Handelsbanken och
Skandia. | Handelsbanken képtes sammanlagt aktier for 606 Mkr och i Skandia placerades
sammanlagt 411 Mkr. Kdpen i Handelsbanken motiveras framst av en positiv bedémning
av den fortsatta rénteutvecklingen och bankens integration med Stadshypotek. Kopen i
Skandia kompletterar exponeringen mot de finansiella marknaderna och ger delaktighet i
den mycket framgangsrika utvecklingen for Skandias sparprodukter. Den orealiserade varde-
Okningen pa dessa placeringar har sedan respektive forvarvstillfallen fram till utgangen av
februari 1998 uppgatt till 234 Mkr respektive 127 MKr.

Stockholmsbdrsen jamfort med Morgan Stanley Stockholmsbérsen jamfért med New York-bérsen,
World Index, bada métta i USD bada mitta i USD

Index Afférsvarldens generalindex —— Morgan Stanley World Index Index Afférsvérldens generalindex
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Kursutvecklingen for bérsportféljen

Kursforandring

Kop genomfordes ocksa i Ericsson med 141 MKr, i Incentive med 207 Mkr och i Volvo
med 202 Mkr. Forvarvet i Ericsson ar en pabyggnad pa medelfristig sikt av karninneha-
vet. Placeringen i Incentive, vars verksamhet omfattar medicinsk teknik, kompletterar
exponeringen mot lakemedel. Lakemedel, halsovard och medicinsk teknik har identifie-
rats som intressanta sektorer for ytterligare investeringar i portfoljen.

Det gangna arets forsaljningar uppgick sammanlagt till 821 Mkr. De stérsta posterna
som saldes var hela innehavet i Custos for 486 Mkr, aktier i AGA for 151 Mkr samt i
SCA for 60 Mkr. Arets forséljningar gav sammantaget upphov till en vinst p& 273 Mkr.
Som investmentbolag ar Industrivarden befriat fran realisationsvinstbeskattning.

Under aret utfardades saljoptioner i vissa aktier i syfte att hoja avkastningen pa port-
foljen. Flertalet av de séljoptioner som utfardades under det gangna aret forfoll ocksa
utan att inl6sas, varfér Industrivarden kunde tillgodogora sig intakten.

| syfte att hoja avkastningen pa portféljen har aven utlaning av aktier ur portfoljen &gt
rum. Utlaningen sker mot betryggande sakerhet.

Det sammanlagda vardet pa aktier som koptes och saldes 1997 motsvarar 29 procent
av det genomsnittliga portfoljvardet under aret. Det ar en vasentligt hdgre omsattning an
under de narmast foregdende aren. Den helt 6vervagande delen av de aktier som koptes
under aret utvecklades battre dn index, raknat fran koptillfallet. Likasd gick merparten
av de aktier som saldes samre an index efter forsaljningstillfallet.

Portfdljens utveckling 1997

Borsportféljens marknadsvarde uppgick den 31 december 1997 till 28.682 Mkr. Darav
utgjorde karninnehaven 26.458 Mkr och placeringar pa medelfristig sikt 2.224 Mkr.
Justerat for kop och forséljningar okade portfoljvardet under aret med 30 procent
(Affarsvarldens generalindex +25 procent). Under aret erholls utdelningar om samman-
lagt 426 Mkr och inlésenratter som avyttrades for 21
Mkr. Inrédknat dessa dverféringar uppgick portféljens
totalavkastning till 33 procent (Findatas avkastningsin-

Andel av port- dex fér 1997 +28 procent).

1997, % foljvardet, % Den goda utvecklingen for innehaven i Ericsson,
Ericsson 46 24 Sandvik (sedan forvarvet +22 procent, jamfort med index
Sandvik 23 17 +8 procent under samma period), Handelsbanken, SCA
Handelsbanken 40 14 och Skandia forklarar varfor portfoljen utvecklades batt-
SCA 29 12 re &an index. Placeringen i Ericsson &r av stor betydelse for
AGA 6 11 borsportfoljens utveckling. Aven utan Ericsson skulle
SSAB 15 5 emellertid portféljen ha stigit mer an index, +25 procent
Skanska 8 5 jamfort med ett index exklusive Ericsson, +20 procent.
Skandia 94 5 Fran utgdngen av 1997 till och med den 28 februari
PLM -6 4 1998 hade det justerade portféljvardet 6kat med 12 pro-
Volvo 42 1 cent (Affarsvarldens generalindex +11 procent).
Incentive 44 1 Vid arsskiftet uppgick skillnaden mellan portféljens
Astra 8 1 marknadsvarde och dess bokforda vérde, den s k dolda
Nackebro -1 o reserven, till 17.635 Mkr. Under det gangna aret dkade

Ovriga innehav

den dolda reserven med 5.606 Mkr. Genom férsaljningar

Totalt

30 100 under aret realiserades vinster p&4 sammanlagt 273 Mkr.



Borsportfoljen per den 31 december 1997

Marknads- Kronor per Andel av port-
Serie Antal varde i Mkr aktie och KVB  foljvardet i %
Ericsson A 21.930.000 6.897 147 24
B £400.000 119
Sandvik A 22.000.000 4.972 104 17
Handelsbanken A 14.850.000 4.076 85 14
SCA A 18.232.000 3.264 69 12
B 150.000 27
AGA A 28.615.000 3.133 66 11
SSAB A 10.815.000 1.406 31 5
B £420.000 55
Skanska A* 2.774.365 903 29 5
B 1.525.000 496
Skandia 3.440.000 1.288 27 5
PLM 10.000.000 1.110 23 4
Volvo A 1.000.000 212 7
B 550.000 117
Incentive A 300.000 215 4 1
Astra B 1.430.000 191 4 1
Nackebro 1.240.500 143 3 o}
Ovriga innehav 58 1
Totalt 28.682 600 100

* Skanskas A-aktie, som inte noteras pa Stockholms fondbdérs, har dsatts samma varde som B-aktien.

Aktieportféljens kursutveckling 1993-1997

1997 1996 1995 1994 1993
Portféljens kursutveckling, % 30 36 20 -7 66
Index med 1992 som bas 328 252 185 154 166
Affarsvarldens generalindex, % 25 38 18 5 54
Index med 1992 som bas 329 263 191 162 154

Karninnehaven i borsportfdljen

Pa foljande sidor beskrivs de atta foretag vars aktier utgor karninnehaven i borsportfol-
jen, némligen Ericsson, Sandvik, Handelsbanken, SCA, AGA, SSAB, Skanska och PLM.

Det totala marknadsvardet for karninnehaven uppgick den 31 december 1997 till 26,5
miljarder kronor eller 92 procent av Industrivardens borsportfolj. De atta foretagens sam-
lade borsvéarde vid samma tidpunkt var 533 miljarder kronor, eller 25 procent av
Stockholmsbdrsens samlade varde.

Vidstdende diagram visar mottagna utdelningar fran borsportfoljen, som under 1997
uppgick till totalt 426 Mkr.
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Ericsson

Rostandel 26,4%
Kapitalandel 2,2%

-
NN

Nyckeltal

Karninnehaven i borsportféljen

Mkr 1997 1996
Nettoomsattning 167.740 124.266
Resultat efter

finansnetto exkl.

minoritetsandelar 17.218 10.152
Resultat per aktie, kr 12:15 7:27
Foreslagen utdel-

ning per aktie, kr 3:50 2:50

Fakta

Innehavet ar
21.930.000 A-aktier
och 400.000 B-aktier.

Marknadsvérdet av inne-
havet den 31 dec. 1997
var 7.016 Mkr.

Industrivdrden ar
rostmassigt storsta
aktiedgare i Ericsson.



Ericsson ar vérldsledande leverantdr av utrustning for telesystem med tillhérande termi-
naler. Koncernen levererar avancerade system och produkter for fast och mobil telekom-
munikation. Ericsson har en mycket stark internationell férankring och levererar sina
produkter till kunder i fler an 130 lander.

Det snabbast vaxande produktomradet ar mobil telekommunikation dar Ericsson ar
ledande i varlden med ndra 40 procent av marknaden. Ericssons mobiltelefonsystem
betjanade i borjan av 1998 cirka 75 miljoner abonnenter.

Ericsson har haft en mycket stark volym- och resultatutveckling under de senaste aren,
framst till foljd av framgangar inom mobiltelefoni. Volymokningen ar en foljd av en
omfattande satsning pa utveckling av nya produkter och system. De totala teknikkostna-
derna motsvarar 16 procent av faktureringen. Under 1997 satsades 27 miljarder kronor
pa att sékerstalla Ericssons position som ett ledande telekomforetag dven i framtiden.

Mobilsystem genomgar en snabb teknisk utveckling dar bredbandsteknologin gor det
mojligt att anvéanda mobiltelefonen for Internet och avancerade multimediatjanster inklu-
sive video och talkommunikation av mycket hog kvalitet. Ericsson har framgangsrikt for-
svarat sin varldsledande stéllning, inte minst i Latinamerika dar man tecknat betydelse-
fulla kontrakt i Brasilien och Chile.

Inom Infokomsystem har utvecklingen av karnprodukten, den véalkanda AXE-vaxeln,
gatt mycket snabbt. Ericssons dominerande stallning fortsatter att starkas inom s k intel-
ligenta nat, som kan hantera olika typer av telekommunikation, inklusive data och bild.

Mobiltelefoner och terminaler utvecklas mycket starkt med nastan en férdubbling av
faktureringen under 1997. Affarsomradet har genomfort ett antal framgangsrika pro-
duktlanseringar, som mottagits mycket val pa marknaden.

De viktigaste geografiska marknaderna ar i storleksordning USA, Kina, Storbritannien,
Italien, Brasilien och Sverige. Andelen fakturering utanfor Sverige ar cirka 95 procent.

Aret i sammandrag
= Orderingéngen 6kade med 30 procent. For affarsomradet

SEK A-aktien — Affdrsvidrldens generalindex

Mobiltelefoner och terminaler nastan foérdubblades 400

350 ,4‘,,
orderingangen. o
e Resultatet efter finansnetto 6kade med 70 procent till 200
17.218 MKr. o ' APV as
e Faktureringsékningen med 43 miljarder kronor och den 100 - *N/A._/V
goda vinstutvecklingen kunde uppnas med ett positivt kassa- ,/\/\"V"“
flode. a7 as
. (c) SIX Findata
Aktien 25 1993 1994 1995 1996 1997 1998
Ericssonaktien ar noterad pa Stockholms fondbérs samt pa Aktieinnehavet i Ericsson harstammar frén Industri-
R B i i vdrdens grundande 1944. Den senaste femdrsperioden
atta andra borser i Europa och USA. A-aktien steg under zar aktien utvecklatg avjevirt tl:éidttre an index och
. . or- armed lamnat ett betydande bidrag till portféljens
1997 med 46 procent och aktier for 226 miljarder kronor avkastning. Industrivirdens aktieinnehav representerar

omsattes pa Stockholmsborsen. Vid arsslutet hade Ericsson
ett marknadsvéarde pa 292 miljarder kronor.

en unik kontrollpost, sannolikt med ett betydande
dvervérde i forhallande till borskursen.
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Sandvik

Rostandel 11,2%
Kapitalandel 8,5%

Nyckeltal

Mkr 1997 1996
Nettoomsattning 34119  28.265
Resultat efter

finansnetto 4.205 4.453
Resultat per aktie, kr 10:15 11:20
Foreslagen utdel-

ning per aktie, kr 7:00 6:50

Fakta

Innehavet ar
22.000.000 A-aktier.

Marknadsvéardet av inne-
havet den 31 dec. 1997
var 4.972 Mkr.

Industrivarden &r nast
storsta aktiedgare i
Sandvik.




Sandvik ar varldens storsta tillverkare av hardmetallprodukter i form av verktyg for ska-
rande metallbearbetning, bergborrverktyg och hardmetallamnen. Foretaget ar ocksa en
ledande leverantor av ror, band, trdd och stang i rostfritt stal, specialmetaller och varme-
material. Sandvik ar dven en framstdende tillverkare av sdgar och andra handverktyg
samt av transportor- och processystem. Sandvik ar ett av Sveriges storsta exportforetag
med verksamhet éver hela varlden genom 300 dotterbolag och representation i 130 lander.

Verksamheten omfattar de sex separata affirsomradena Tooling, Rock Tools, Hard
Materials, Steel, Saws and Tools och Process Systems samt det deldgda dotterbolaget Seco
Tools (61 procent). Pa alla marknader har varje affarsomrade egna bolag eller divisioner
i gemensamma Sandvik-bolag.

Sandviks tillvaxtstrategi baseras pa en avancerad och bred forsknings- och utveck-
lingsverksamhet inom material- och skiktbelaggningsteknik, produkt- och applikations-
I6sningar, produktions- och processteknologi samt informations- och logistiksystem.
Totalt satsar Sandvik dver en miljard kronor per ar i FoU-verksamheten.

Kompletterande foretagskop ingar ocksd i expansionsstrategin. Storre forvarv under
det senaste aret var materialteknikforetaget Kanthal samt den finska borrmaskinstillver-
karen Tamrock.

Genom den goda resultatutvecklingen och det starka kassaflddet under de senaste aren
har en viss 6verkapitalisering uppstatt. Sandvik antog darfér 1994 en ny utdelningspoli-
tik som innebér att aktiedgarna skall fa en utdelning pa i genomsnitt minst 50 procent av
nettovinsten efter skatt under en konjunkturcykel. Dessutom har inlésen av aktier mot-
svarande 4 miljarder kronor skett under 1997.

Genom de atgarder som vidtagits under 1997 i form av foretagsforvarv, ny utdelnings-
politik samt inldsen av aktier har Sandviks kapitalstruktur forandrats s att nettokassan
forvandlats till en nettoskuld, vilket 6kar kapitalavkastningen.

Aret i sammandrag

e Samtliga aktier i materialteknikforetaget Kanthal samt borrmaskinstillverkaren Tam-
rock forvarvades. Vid arets borjan dgde Sandvik 47 procent respektive 49 procent av
aktierna. Vidare forvarvades amerikanska Precision Twist Drill Co, som &r vérldens
ledande tillverkare av spiralborrar i snabbstal.

« Inlésen av aktier motsvarande 4.000 Mkr.

< Nettoomsattningen utvecklades positivt med en volym- sek peaktien —— Affrsvarldens generalindex

300

okning pa cirka 4 procent for jamférbara enheter. Resul-

250

tatet blev i stort sett oféréandrat jamfort med 1996.

Effekten pa finansnettot av nedsattningen av aktiekapi-

7

talet uppgick till -520 MKkr.

M

L/ s

Aktien /_/j

Sandvikaktien &r noterad pa Stockholms fondbérs och pa
Londonbdrsen. A-aktien steg under 1997 med 23 procent

(©) SIX Findata

50

och aktier fér 25 miljarder kronor omsattes pa Stockholms- v o 7 9% Tt
.. o ; B ° Industrivarden forvdrvade Sandvikposten i mitten av
borsen. Vid arsslutet hade Sandvik ett marknadsvarde pa april 1997. Sedan forvrstillfallet har aktien utvecklats

59 miljarder kronor.

battre an index vilket medfért en vardedkning till
utgangen av februari 1998 med 889 Mkr.
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Handelsbanken

Innehavet &r
Fakta 14.850.000 A-aktier.

Réstandel 6,7% Marknadsvirdet av inne-

Kapitalandel 5,7% havet den 31 dec. 1997
var 4.076 Mkr.

Industrivarden dr tredje
storsta aktiedgare i

5 Mkr 1997 1996 Handelsbanken.
Rérelseintakter 15.815 14.549
Nyckeltal | Rgrelseresultat 7.820 6.719
Resultat per aktie, kr 25:15 21:32
Foreslagen utdel-
ning per aktie, kr 6:50* 5:00

* Utdver kontantutdelningen foreslas dven
utdelning av aktierna i Stadshypotek
Fastigheter.

'I Fi Karninnehaven i borsportféljen

F
| .

¥

[



Handelsbanken ar en av Nordens ledande affarsbanker. Verksamheten karaktariseras av
att det samlade kundansvaret ligger pa de lokala bankkontoren. Dessa svarar for att kun-
den far kvalificerad och samordnad service fran alla enheter inom koncernen. De lokala
bankkontoren har ocksa lénsamhetsansvaret for det totala affarsutbytet med kunden.
Detta innebéar att Handelsbanken inte gor centrala marknadsplaner och att produktkam-
panjer ar sallsynta. Grundidén med decentraliserat kundansvar har visat sig fungera
effektivt och flexibelt under de senaste arens stora forandringar i bankverksamhetens for-
utsdttningar. Det decentraliserade ansvaret har &ven medfort en for branschen 6verlagsen
kostnadseffektivitet och kreditgivningsformaga.

Handelsbanken ar en universalbank som tacker alla slag av banktjanster for saval fore-
tag som privatpersoner: investment banking och trading, traditionella foretagsaffarer
inklusive factoring och leasing, fastighetsfinansiering, betalningsférmedling samt livfor-
sakringar. Under 1996 forvarvade Handelsbanken genom en kontantaffar Stadshypotek
for 23 miljarder kronor. Forvarvet av Stadshypotek innebar en vasentlig forstéarkning av
Handelsbankens position pa den svenska bolanemarknaden, samtidigt som Handels-
banken kan erbjuda sina nya kunder kompletterande krediter och andra banktjanster.
Kapitalstrukturen har forbattrats genom forvarvet av Stadshypotek.

Handelsbanken har Norden som hemmamarknad. Med 485 kontor i Sverige, 15 i
Norge, 12 i Finland och 3 i Danmark &r Handelsbanken Skandinaviens enda bank med
full universalbanksrdrelse i alla nordiska lander. De nordiska landerna utanfér Sverige
drivs fr o m 1998 som egna regionbanker. Darutdver bedrivs verksamhet i cirka 20 enhe-
ter utanfér Norden.

Under 1996 och 1997 har totalt 12 nya kontor tillkommit i de nordiska landerna utan-
for Sverige. Totalt finns cirka 800 medarbetare i Danmark, Norge och Finland. De rérelser
Handelsbanken har i de andra nordiska landerna har idag natt en sadan storleksordning att
de kan véxa vidare av egen kraft. Verksamheter finns aven i Moskva, Tallinn och Warszawa
vilket innebar att Handelsbanken tacker i stort sett alla lander runt Ostersjon.

Aret i sammandrag

e Meraffarerna med de nya kunder som tillférdes genom Stadshypoteksférvarvet var
storre an berdknat och 6kningen av volymen banklan har kompenserat en forutsedd
minskning av hypotekslan.

< Réantenettot 6kade med 19 procent, huvudsakligen p g a 6kade

utlaningsvolymer till foljd av forvarvet av Stadshypotek, var- S —— —— Afrsvirdens generalindex

igenom rorelseresultatet 6kade med 16 procent. bo%t il
- Stadshypotek Fastigheter foreslas delas ut till aktieagarna, var-

till &tgar cirka 2,5 miljarder kronor av bankens eget kapital. 1 P
e For tjugosjatte aret i rad redovisade Handelsbanken battre

I‘al..l’ltabllltet pa eg?t kapital an _ett vagt genomsnitt for de dvriga WF/N—

borsnoterade affarsbankerna i Sverige. 50 /f//‘/
Aktien ) (©) SIX Findata

° 1993 1994 1995 1997 1998

Handelsbanksaktien ar noterad pad Stockholms fondbérs.

Handelsbanken var den bank som bést klarade den

Kursen for A-aktien steg under 1997 med 40 procent och aktier svenska finanskrisen i bdrjan av 1990-talet. Under den
L. - . 4 o senaste femarsperioden har kursen utvecklats vasent-
for 25 miljarder kronor omsattes. Vid arsslutet hade Handels- ligt battre &n index.

banken ett marknadsvarde pa 65 miljarder kronor.

[
\O

Karninnehaven i borsportféljen



2

o

Karninnehaven i borsportféljen

SCA

Rostandel 24,1%
Kapitalandel 9,3%

Nyckeltal

Mkr 1997 1996
Nettoomsattning 58.595 55.405
Resultat efter

finansnetto exkl.

realisationsvinster 4.457 3.573
Resultat per

aktie exkl. realisa-

tionsvinster, kr 13:98 10:71
Foreslagen utdel-

ning per aktie, kr 5:75 5:25

Fakta

Innehavet ar
18.232.000 A-aktier
och 150.000 B-aktier.

Marknadsvdrdet av inne-
havet den 31 dec. 1997
var 3.291 Mkr.

Industrivdrden dr storsta
aktiedgare i SCA.




SCA é&r ett integrerat pappersféretag med Europa som huvudmarknad. Koncernen ar
verksam inom hygienprodukter, forpackningar och grafiska papper. Basen for verksam-
heten ar foretagets breda kunnande om vedfiberns egenskaper och dess anvandningsom-
raden inom allt mer hogforadlade produkter avseende saval vétskeabsorbtion (hygien-
produkter), styrka (forpackningar) som god tryckyta (grafiska papper och férpackningar).

Hygienprodukter, som mjukpapper, inkontinens- och menstruationsskydd och bléjor
samt wellpappravara och wellpappforpackningar, svarar for knappt 70 procent av faktu-
reringen. Hogforadlade tryckpapper och sagade travaror ar andra viktiga produkter.
SCAs produkter baseras till 93 procent pa fornyelsebara material, i huvudsak tra, vedfiber
och returfiber. SCA anvander lika mycket returfibrer som skogsravara i produktionen.

| SCAs affarsidé ligger att I6nsamheten skall baseras pa produkter med hogt forad-
lingsvarde, vilket innebér att det cykliska elementet &r mindre an i traditionell skogsin-
dustri. Den strategiska inriktningen &r att utveckla verksamheten mot ett allt storre inslag
av forédlade produkter och att aktivt stréva efter en ledande stéllning inom dessa mark-
nadssegment. Denna strategi utgdr grunden for stabil och god I6nsamhet.

SCAs ekonomiska mal innebar att vardet pd SCA-aktien (summan av kursforandring
och aterinvesterade utdelningar) skall fordubblas inom en period av cirka fem ar.
Malsattningen kraver att foretaget har ett starkt kassaflode, det vill saga hog intjanings-
formaga samt att foretaget ar finansiellt stabilt. De krav som héarvid stalls pa de olika
affarsomradena ar att Hygienprodukter fortsatter vidareutvecklingen av sitt slagkraftiga
produktprogram som har goda tillvaxtmojligheter pa ett storre antal marknader samt att
fokusera pa vissa kundsegment. Affarsomradet Forpackningar skall tillvarata maximal
I6nsamhetseffekt av den starka positionen i Vasteuropa. Inom Grafiska papper skall arbe-
tet koncentreras pa intrimning av nyligen gjorda investeringar samt att slutfora ett effek-
tiviserings- och forbéattringsprogram som inleddes férra aret.

Den viktigaste marknaden ar Europa, med koncentration till Tyskland, Storbritannien,
Frankrike och Sverige. Andelen fakturering utanfér Sverige ar cirka 90 procent.

Aret i sammandrag
< Volymtillvaxten var fortsatt stark och uppgick for koncernen

SEK A-aktien —— Affdrsvirldens generalindex

som helhet till 8 procent. 450
= Rorelseresultatet forbattrades for samtliga affarsomréaden. i:o N
= SCA har genom olika atgarder reducerat sin andel av ros- 300 /~
terna i Industrivarden fran cirka 13 procent vid &rets borjan 250 /
till cirka 5 procent vid arets utgang. Wﬁ//\,_/v
Aktien e N
SCA-aktien ar noterad pa Stockholms fondbdrs samt pa /j/
Londonbdrsen. Dessutom finns ett American Depositary s

Receipt-program i USA. Kursen for A-aktien steg under 1997

Under den senaste femarsperioden har SCA-aktien ut-

med 29 procent och aktier foér 12 miljarder kronor omsattes vecklats samre &n index, men i nivé med index under

6-97.
pa Stockholmsborsen. Vid arsslutet hade SCA ett marknads- ol

varde pa 35 miljarder kronor.
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AGA

Innehavet ar
Fakta 28.615.000 A-aktier.
Rostandel 20,2% Marknadsvardet av inne-

Kapitalandel 11,8% havet den 31 dec. 1997
var 3.133 Mkr.

Industrivarden &r nast
storsta aktiedgare i AGA.
Mkr 1997 1996

Nettoomsattning 14.408 12.860

Nyckeltal | Resultat efter

finansnetto exkl.

realisationsvinster 1.641 1.757
Resultat per

aktie exkl. realisa-

2

N

tionsvinster, kr 4:51 5:11
Foreslagen utdel-
ning per aktie, kr 3:00 2:70

Karninnehaven i borsportféljen




AGA é&r varldens femte storsta gasforetag. Koncernen tillverkar och levererar gaser och
tjdnster i ett fyrtiotal lander i Europa, Latinamerika och USA. Kunderna finns framst
inom verkstadsindustri, metallurgi, kemi och livsmedel samt inom sjukvarden. Affarsidén
ar att erbjuda produkter och system som forbattrar kundernas produktivitet, sékerhet
och miljo samt forbattrar kvaliteten i kundernas produkter. For att mota nya krav fran
kunderna arbetar AGA med att utveckla gasteknologin samt att erbjuda nya produkter
och applikationer.

AGA:s viktigaste produkter ar luftgaserna syre, kvave och argon, som svarar for cirka
halften av forsaljningsintakterna. Av stor betydelse dr ocksa branngaserna acetylen och
propan samt véte, koldioxid och lustgas. AGA har éver en miljon kunder pa en starkt dif-
ferentierad marknad. Den breda kundbasen, den geografiska spridningen av verksamhe-
ten och de manga anvandningsomradena for produkterna ger stabilitet och relativt lag
konjunkturkénslighet.

Kapitalkostnaderna for att etablera en rationell och konkurrenskraftig industrigas-
verksamhet ar mycket hoga, vilket lett till att den internationella gasmarknaden har kon-
centrerats. De atta storsta foretagen svarar for Gver 75 procent av gasforsaljningen i vérlden.

Av vérldsmarknaden for industri-, medicin- och specialgaser svarar Europa och Nord-
och Sydamerika for vardera ungefar en tredjedel. AGA &r inte representerat pa 6vriga
marknader. Gasmarknaden speglar i stor utstrdckning industriproduktionen och den
industriella tillverkningsnivan. Marknadstillvaxten brukar regelméassigt motsvara 1,5 till
2 ganger 6kningen av ett lands industriproduktion.

Andelen fakturering utanfor Sverige &r narmare 90 procent. | Latinamerika har AGA
gamla traditioner och &r ett av de ledande industrigasforetagen i regionen.

De finansiella huvudmalen for AGA ar foljande:

« AGA skall vaxa snabbare an marknaden for industriella och medicinska gaser.
= AGA skall uppna en rorelsemarginal pa 15 procent.

= AGA skall ha en avkastning pa eget kapital pa cirka 15 procent.

= AGA skall varje ar 6ka sin vinst per aktie.

Aret i sammandrag
e Lennart Selander tilltrédde som ny VD.

SEK A-aktien = Affdrsvdrldens generalindex

e AGA inférde under 1997 en ny organisation med indelning i 250 — T
tre affarsomréden, Manufacturing Industry, Process Industry o /v/ s
och Healthcare. Syftet med den nya organisationen &ar okad 1:) /
kundorientering och foérbattrad effektivitet. s rad

< Investeringar i nya anlédggningar uppgick till 2.859 (2.909) Mkr. . '\/-\/\/v'\/

Ett omfattande investeringsprogram har déarmed kulminerat. - 7// v ]
75

Aktien

AGA-aktien ar noterad pa Stockholms fondbors samt p& bor- e e e s

serna i London och Zirich. A-aktien steg under 1997 med 6 AGA-aktien har utvecklats simre &n generalindex

procent och aktier for 11 miljarder kronor omsattes pa Stock-

under den senaste femarsperioden, bl a till féljd av
utdelningen av Frigoscandiaaktier 1994, vars varde

holmsbérsen. Vid arsslutet hade AGA ett marknadsvérde pd 26 vid utdelningstillfaliet uppgick ill 25 kronor, samt
forsamrad lonsamhetsutveckling under 1996-97.

miljarder kronor.
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Karninnehaven i borsportféljen

Rostandel 11,2%
Kapitalandel 8,8%

Nyckeltal

Mkr

Nettoomsattning

Resultat efter
finansnetto

Resultat per aktie, kr

Foreslagen utdel-
ning per aktie, kr

1997
17.474

1.906
10:40

4:50

Innehavet ar
10.815.000 A-aktier
och 420.000 B-aktier.

Marknadsvéardet av inne-
havet den 31 dec. 1997
var 1.461 Mkr.

Industrivdrden dr storsta
aktiedgare i SSAB.




SSAB ar Nordens ledande tillverkare av platta produkter inom handelsstél. Produkt-
programmet &ar sedan slutet av 1980-talet koncentrerat till tunnplat och grovplat.
Tunnplaten har ett mycket brett anvandningsomrdde. De dominerande kunderna finns
inom verkstads-, fordons- och byggindustrin. Grovplaten anvénds for tillverkning och
underhall av bl a entreprenadmaskiner, broar och inom offshore.

SSAB har specialiserat sig pa hoghallfasta produkter inom tunnplatsomradet och pa s k
kylda stal, produkter med mycket god slitstyrka eller mycket hog héllfasthet, inom grov-
platsomradet. Inom kylda stal har SSAB en vérldsledande position.

Marknadsandelen i Sverige uppgar till cirka 50 procent. Den starka marknadspositio-
nen har uppnatts bl a genom vidareforadling i de helagda dotterbolagen Plannja, SSAB
HardTech och Dickson PSC samt genom det deldgda (85 procent) handelsforetaget
Tibnor.

Andelen fakturering utanfor Sverige uppgar till cirka 50 procent.

Aret i sammandrag

= Efterfragan har successivt forbattrats under 1997 och stalpriserna har kunnat hojas.
Resultatet efter finansnetto forsamrades dock till foljd av ett sdmre réntenetto.

= Anlaggningsinvesteringarna ligger p& en fortsatt hdg niva, 2.021 (1.274) Mkr. Inom
stalrorelsen pagar tva stora projekt som tillsammans omfattar investeringar pa cirka 3
miljarder kronor. Genom dessa tva projekt skapas forutsattningar for en fortsatt expan-
sion av SSABs stalprodukter, inom saval tunnplat som grovplat.

« Styrelsen har aviserat inlosen av aktier med cirka 3 miljarder kronor under 1998.

Aktien

SSAB-aktien ar noterad pa Stockholms fondbors. A-aktiens kurs steg under 1997 med 15
procent och aktier for 7 miljarder kronor omsattes. Vid arsslutet hade SSAB ett mark-
nadsvarde pa 17 miljarder kronor.

SEK A-aktien —  Affarsvérldens generalindex
180
160 —
140
120

80 A Wal /
Wﬁ/,_/«/
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60

40

(9 SIX Findata
1993 1994 1995 1996 1997 1998

20

SSABs verksamhet dr utpraglat cyklisk. Under
Industrivdrdens innehavstid sedan 1994 har aktien
utvecklats bdttre an index.
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Skanska

Innehavet ar

Fakta 2.774.365 A-aktier
och 1.525.000 B-aktier.
Rostandel 14,9%
Kapitalandel 3,8% Marknadsvardet av inne-
havet den 31 dec. 1997
var 1.399 Mkr.

Industrivarden &r ndst

Mkr 1997 1996 stérsta aktiedgare i
26 o Skanska.
Nettoomsattning 54.847  45.849
Nyckeltal | Resultat efter
finansnetto 11.025 4.841

Resultat per aktie, kr 62:60 30:60

Foreslagen utdel-
ning per aktie, kr 11:00*  10:00

* Utdver kontantutdelningen foreslas dven
utdelning av aktierna i ett obeldnat fastig-
hetsbolag med ett bedomt marknadsvarde
av 10 miljarder kronor.

Karninnehaven i borsportféljen




Skanska ar ett av de ledande byggforetagen i Europa och Nordamerika samt en av
Sveriges storsta privata fastighetsédgare. Dessutom har Skanska en betydande byggrelate-
rad industrirdrelse.

Skanska &r idag ett varldsnamn inom byggande med verksamhet i ett femtiotal lander.
Forutom Sverige réknas USA, Finland och Danmark till Skanskas hemmamarknader. Den
svaga svenska byggmarknaden under de senaste dren har till stor del kunnat kompense-
ras av den snabbt vaxande utléndska entreprenadverksamheten. Andelen utlandsfakture-
ring har okat fran cirka 10 procent i slutet av 1980-talet till 56 procent 1997. Fran
Sverige sker en omfattande export av framst tunga anlaggningsprojekt samt nyckelfardi-
ga sjukhus och hotell éver hela varlden.

Verksamheten bedrevs under 1997 i affarsomradena Building (husbyggnadsverksam-
het), Civil Engineering (vag- och anlaggningsbyggande), USA (saval husbyggnad som
anlaggningsverksamhet), BOT projects (privatfinansierade infrastrukturprojekt),
Industry (byggprodukter och -system), Real Estate (fastighetsforvaltning) samt JM (delagt
dotterbolag med inriktning pa bostadsprojekt i attraktiva storstadsomraden). Fr o m
1998 koncentreras Skanskas organisation till affarsomradena Sverige, Europa och USA
samt Projektutveckling och fastigheter i vilka de nuvarande affarsomradena uppgar.

| borjan av 1998 presenterades Skanskas nya strategi, som innebéar fokusering pa karn-
verksamheten — byggrelaterade tjanster samt utveckling av projekt och fastigheter — med
Okad internationalisering och utveckling av nya hemmamarknader. Vidare avser Skanska
att avyttra rorelseframmande aktieinnehav i bl a Scancem, SKF och Sandvik samt &ver-
fora ett obelanat fastighetsbestand till aktieagarna till ett varde av 10 miljarder kronor.

Aret i sammandrag

e Claes Bjork tilltrddde som ny VD.

= Merparten av aktieinnehavet i Sandvik avyttrades med en realisationsvinst pa 9,1 mil-
jarder kronor.

< Inldsen av var tionde aktie genomfordes som ett forsta steg i en Gverforing till aktie-
agarna av cirka 15 miljarder kronor for att minska Skanskas Overkapitalisering. Det
totala inlésenbeloppet uppgick till 4.972 Mkr.

= Avsattning med totalt 1.500 MKr i 1997 ars bokslut fér omstrukturering av de svenska
och europeiska verksamheterna.

. SEK B-aktien —  Affarsvdrldens generalindex
Aktien o o oo |
Skanskas B-aktie ar noterad pa Stock- 300 4
holms fondbors. Aktiekursen steg under 0 /«M’
. " 200 A
1997 med 8 procent och aktier for 16
miljarder kronor omsattes. Vid arsslutet = Wﬁ/"
hade Skanska ett marknadsvéarde pa 34 100 /\/
miljarder kronor. /'/J
50 (c) SIX Findata
1993 1994 1995 1996 1997 1998

Under de senaste fem &ren har Skanska-aktien utveck-
lats bédttre dn index, men med stora positiva och nega-
tiva avvikelser.
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PLM

Rostandel 23,0%
Kapitalandel 23,0%

Nyckeltal

Mkr 1997 1996
Nettoomsattning 8.856 8.179
Resultat efter

finansnetto exkl.

minoritetsandelar 575 475
Resultat per aktie, kr 10:03 8:18
Foreslagen utdel-

ning per aktie, kr 2:50 2:00

Fakta

Innehavet ar
10.000.000 aktier.

Marknadsvdrdet av inne-
havet den 31 dec. 1997
var 1.110 Mkr.

Industrivarden dr storsta
aktiedgare i PLM.




PLM &r ett av Europas ledande konsumentférpackningsforetag. Foéretaget utvecklar, till-
verkar och marknadsfor forpackningar i metall, glas och plast. Kunderna finns framst
inom den europeiska dryckes- och livsmedelsindustrin.

Verksamheten ar uppdelad i tre affirsomraden: dryckesburkar, glasférpackningar och
plastférpackningar. PLM har totalt 15 produktionsenheter i tio europeiska lander. PLM
ar en av de fyra ledande leverantérerna av dryckesburkar i Europa och den femte storsta
leverantoren av glasférpackningar. Inom plastférpackningar ar PLM en av de tva domi-
nerande tillverkarna av returPET-flaskor. Andelen fakturering utanfor Sverige ar cirka 85
procent.

PLM avser att expandera Osterut i Europa till 1ander med hogre tillvaxt men &ven
soderut for att skapa battre distributionstackning. En dryckesburkfabrik &r under upp-
forande i Ryssland. Etableringar och forvarv har under de senaste aren skett i Polen,
Tjeckien och Danmark. Tidigare under 1990-talet har enheter etablerats i Frankrike och
Osterrike.

Atervinningssystem for alla typer av forpackningar har alltid varit en viktig del av
PLMs strategi. PLM avsatter betydande personella och ekonomiska resurser till miljofra-
gor och atervinningssystem.

Aret i sammandrag

= Byggnationen av en dryckesburkfabrik i Ryssland paborjades. Det ryska foretaget dgs
av ett joint venture dar PLM ar majoritetsagare. Produktionsstarten ar planerad till slu-
tet av 1998.

= En minoritetspost pd 25 procent i det danska forpackningsforetaget Holmegaard
Emballage A/S forvarvades med mdjlighet att senare dverta hela bolaget. | anslutning
hartill férvarvades Holmegaards dotterbolag Holmia A/S, som tillverkar plastférpack-
ningar.

< Resultatet efter finansnetto forbattrades med 21 procent till 575 Mkr, framst avseende
dryckesburkar, till foljd av okad effektivitet och lagre kostnader. Kassaflodet fran rorel-
sen forbéattrades kraftigt till 478 (117) Mkr.

Aktien
PLM-aktien ar noterad pa Stockholms » . e s
fondbors sedan hosten 1995. Aktiekur-
sen foll under 1997 med 6 procent och 75 v"\/_//
aktier for 1,6 miljarder kronor omsattes. 150 /
Vid arsslutet hade PLM ett marknads- //
varde pa 4,8 miljarder kronor. - /_\/ o
w0 |,
75 (©) SIX Findata
19951996 1997 1998

Hosten 1995 aterintroducerades PLM pé Stockholms-
borsen efter att ha varit heldgt dotterbolag till
Industrivarden sedan 1988.
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Industrivdrden och miljon

Industrivarden och miljon

Som investmentbolag maste Industrivarden stalla krav pa miljéarbetet saval hos de hel-
dgda dotterbolagen som hos de bérsforetag déar Industrivarden &r en av de storre dgarna.

Industrivirdens miljépolicy
Enligt Industrivardens affarsidé skall bolaget genom aktivt agarskap verka for att skapa
god vardetillvéxt for Industrivardens aktieagare.

Som ett uttryck for affarsidén har féljande miljopolicy faststallts:
Industrivérden skall i sina dotterbolag och i de foretag vilka definieras som karninnehav
verka for att bolagen faststaller en miljopolicy, utifran den egna verksamhetens forutsatt-
ningar, som speciellt beaktar féljande omraden:

Marknaden Bolagen skall vara lyhorda for kundernas onskemal och ga marknadens
miljokrav till motes.

Miljopaverkan Bolagen skall vara medvetna om sin miljopaverkan och aktivt minska
sin miljébelastning och resursférbrukning.

Lagstiftning  Lagregler skall ses som ett minimikrav.

Miljoledning  Malen skall vara méatbara och fortlopande uppféljning skall goras.

| vart och ett av Industrivardens helédgda dotterbolag skall detaljerade miljoplaner finnas.
Uppfoljning av att uppstallda mal uppfylls skall ske lopande. Miljéarbetet prioriteras pa
olika miljoomraden beroende p& dotterbolagets inriktning och férutsattningar.
Prioriterade omraden inom koncernen ar: produkten inklusive dess atervinning, energi-
forbrukning, hantering och val av kemikalier, utslapp till vatten och luft, avfallshantering
och transporter.

For att fa en bild av de heldgda dotterbolagens nuvarande miljéarbete och de aktuella
miljéfragorna utifran marknaden, miljépaverkan och lagregler, har Industrivarden under
1997 genomfdrt en dversiktlig miljdinventering hos de helagda dotterbolagen. Resultatet
av inventeringen kommer att ligga till grund for utformningen av Industrivérdens och
dotterbolagens framtida miljoarbete.

Miljopolicy for Industrivardens kdrninnehav

Industrivarden medverkar genom styrelsearbetet till att de atta borsforetag som idag
utgor Industrivardens karninnehav faststaller en miljopolicy och aktivt minskar paverkan
pa den yttre miljon.

Nedan ges en sammanfattning av de punkter i miljéavsnitten i senaste arsredovisning,
som respektive bolag sjalva vill framhalla.

AGA introducerade under 1996 en ny miljopolicy for koncernen som bygger pa
Internationella Handelskammarens naringslivsprogram for varaktig och hallbar utveck-
ling. Miljogenomgangar har genomforts vid flertalet av dotterbolagens anlaggningar i
samband med sakerhetsrevisioner. Inom ett fatal ar berdknas samtliga vasteuropeiska
dotterbolag ha infort miljéledningssystem enligt den internationella standarden ISO
14001. Systemet innebar att miljopaverkan identifieras, ansvars- och organisationsfragor
klarlaggs och miljomal faststalls.

AGA:s storsta insats for miljon sker emellertid hos kunderna genom deras utnyttjande



av gasteknikens mojligheter. Genom att t ex uppmuntra kunderna att bleka pappersmas-
sa med syrgas och ozon i stallet for med Klor bidrar AGA till att miljoskadliga utsléapp
undviks och att en battre arbetsmiljé skapas.

Ericsson staller krav pa miljocertifiering enligt 1SO 14001. Detta krav omfattar alla
organisationer och verksamheter som har en signifikant inverkan pa Ericssons produkter
och tjanster.

Interna miljorevisioner har genomforts inom Ericsson sedan 1990. De har bland annat
lett till att Ericsson i borjan av 1990-talet var ett av de forsta foretagen i varlden som fasa-
de ut fluorerade klorvateféreningar, exempelvis freon, ur sin produktion.

Uppféljningen av produkter sker med hjélp av sd kallade livscykelanalyser, som &r
detaljerade utredningar av hur en produkt belastar miljon ur olika aspekter, hela vagen
frén révaruutvinning via utveckling, produktion och anvandning fram till skrotning eller
atervinning. Ericsson ar djupt engagerat i ett projekt for att dversatta svartillganglig livs-
cykelinformation till en form av lattbegriplig produktmarkning. Med hjalp av livscykel-
analysen hoppas Ericsson kunna pdvisa den stora potential till miljéforbattringar som
telekommunikation erbjuder jamfort med all fysisk transport.

Handelsbanken &r ansluten till Internationella Handelskammarens miljoprogram och
har undertecknat FNs miljddokument for banker. Huvudregeln i gallande miljéinstruk-
tion ar att Handelsbanken sd 1angt det ar tekniskt och ekonomiskt mojligt skall vidtaga
atgarder for att orsaka sa lite miljopaverkan som mojligt. En miljéinventering har genom-
forts pa de flesta av bankens kontor.

Det ar aven ett led i kreditriskbedémningen att vaga in miljorisker som kan vara for-
knippade med kredittagarens verksamhet. Kriterier for detta har inarbetats i Handels-
bankens regler for kreditgivning. Aven inom affarsomraden som tillnoér Handelsbanken
Markets beaktas miljoaspekterna, t ex vid val av tillgangar i aktiefonderna.

PLM arbetar aktivt med en helhetssyn pa miljoansvaret fran ravaruforsorjning till att
omhanderta anvanda produkter. Huvudinriktningen ar att arbeta med &tervinningsbara
eller aterfyllningsbara forpackningar och darmed bidra till att minska avfallsmangderna,
minimera resursanvandningen och férhindra nedskrapning av naturen.
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Industrivdrden och miljon

PLM medverkar till att organisera &tervinningssystem, ofta tillsammans med saval
branschorganisationer, kunder som handeln. PLM &r &ven medlem i flera europeiska
samarbetsorganisationer for atervinning av forpackningar, sssom EUROPEN och ERRA.

Miljocertifiering enligt ISO 14001 kommer att genomféras i en pilotfabrik inom var
och en av PLMs tre divisioner. Som ett forsta steg certifierades glasbruket i Limmared i
slutet av 1997. Miljoledningssystem kommer darefter stegvis att installeras i samtliga
fabriker.

Sandviks miljotankande ingar som en naturlig del i koncernens totala affarsverksam-
het. Som exempel pa Sandviks miljoatgarder kan namnas att stalverket i Sandviken renar
rokgaserna till mer 4n 99 procent genom omfattande investeringar i gasrening. Atervin-
ning av anvanda produkter ar betydelsefull for Sandvik. Rostfritt stal kan relativt enkelt
ateranvandas. Aven hardmetall kan atervinnas genom avancerade metoder och processer.
Verktygstillverkningen goérs allt skonsammare for miljon, bl a genom att blybadshard-
ningen har ersatts av den betydligt miljovéanligare induktionshérdningen.

SCAs miljopolicy bygger pa att SCA tar ansvar for miljon, att miljohansyn skall tas vid
bl a investeringsbeslut, att miljéansvaret skall ingd som en naturlig del i verksamheten
samt att informationen skall vara dppen och fritt tillgdnglig. SCAs miljoarbete skall
utmaérkas av standiga forbattringar och kontinuerlig uppféljning. Malsattningen ar att
minska anvandningen av icke fornyelsebara och icke atervinningsbara resurser i SCAs
produktion och distribution. Detta géaller saval material som energi. EMAS (Europeiska
Unionens system for miljostyrning och miljorevision) har inférts vid flera anlaggningar
och kommer att inféras i alla verksamheter déar avsevarda miljoeffekter kan forvéntas.
ISO 14001 anvands som miljoledningssystem i skogsverksamheten samt i produktionen
vid ett flertal anlaggningar.

Skanska ar medlem i World Business Council for Sustainable Development, en varlds-
omspéannande organisation for ett miljoriktigt ledarskap. Huvuddragen i Skanskas milj6-
policy ar ansvar, langsiktighet och helhetssyn. Varje affarsdrivande enhet skall utveckla
ett handlingsinriktat miljdprogram.

Skanskas miljopolicy speglar koncernens olika roller som projekt- och produktutveck-
lare, byggare, fastighetsforvaltare och affarsutvecklare. Ett femtontal anlaggningar har
registrerats enligt EMAS och en miljocertifiering enligt 1ISO 14001 har genomforts.

Med anledning av miljoolyckan hdsten 1997 vid tunnelbygget genom Hallandsasen har
beslut fattats om att inféra heltdckande certifierade miljéledningssystem i alla verksam-
heter, sdval entreprenadverksamhet som fastighetsrorelse och industriverksamhet.
Inférandet av heltackande miljoledningssystem innebar skarpta rutiner pa en rad omra-
den inte minst vad galler val av material och metoder ur miljésynpunkt vilket medfor att
samtliga Skanskamedarbetare kommer att genomga miljoutbildning.

SSAB utvecklar, tillverkar och marknadsfor stal av hog kvalitet som fyller angelagna
tekniska och ekonomiska behov. Inom koncernen skall all verksamhet bedrivas pa ett
resurssnalt och effektivt satt vad avser anvandning av ravaror, energi och andra naturre-
surser. Den affarsméssiga verksamheten forutsatter ett miljdarbete som bidrar till en var-
aktig och hallbar utveckling av stalanvandningen i samhallet.

| det konkreta miljoarbetet har atgarder vidtagits for att minska utslappen till luft och
vatten fran koksverk, masugnar, stalverk och valsverk. Ett exempel ar ett investerings-
program i Oxel6sund pa totalt 350 Mkr, som reducerat utslappen av stoft, svaveloxid,
kvaveoxid och bensen med mer an halften av tidigare niva.



I Inductusgruppen ingick vid arets slut fyra féretag, som sammanlagt har cirka 30 dot-
terbolag i Sverige och utlandet. Antalet anstéllda i gruppen var vid arets utgang cirka
2.700 personer av vilka cirka 1.400 arbetade utanfor Sverige.

Mal

Inductus omfattar en grupp medelstora industriféretag inom latt verkstadsindustri.
Kraven pé enheterna inom Inductus ar bland annat att de skall ha viss minsta storlek,
marknadsledande position, internationell verksamhet samt goda majligheter till organisk
tillvaxt. Vidare stalls krav pa god intjaningsférmaga och lénsamhet. Verksamheten bor
inte vara alltfor kapitalintensiv.

Strukturforandringar

Thorsman avyttrades till nordiska Lexelgruppen fér 2.000 Mkr med en realisationsvinst
for Industrivarden pa 1.374 Mkr. Thorsman kompletterar Lexels verksamhet inom omra-
dena elinstallationsmateriel och elinstallationsverksamhet.

Organisation

Styrningen av Inductus ar starkt decentraliserad och varje foretag i gruppen har total-
ansvar for resultatutveckling och kapitalbindning. Detta innebér att varje féretag inom
Inductus skall ha en komplett organisation och saledes inte vara beroende av I6pande,
operativt stod fran koncernledningen.

Decentralisering och malstyrning ar en strategi som har visat sig fungera val. En
genomarbetad decentraliserad styrmetod ar sarskilt viktig for att kunna fatta besluten sa
nara marknaden som maijligt.

Koncernledningens uppgifter ar inriktade pa strategisk planering samt styrning och
kontroll genom ett valutvecklat planerings- och rapporteringssystem. Styrelsearbetet i
dotterbolagen bedrivs under ledning av en ordférande fran Industrivarden och med aktiv
medverkan av externa ledamater.

Internationalisering

Ett viktigt led i Inductus strategi &r en hog grad av internationalisering. Besam,
Isaberg och Rapid har alla mer &n 90 procent av faktureringen utanfor Sverige.
Hydrauto har en vaxande indirekt export.

Marknadsposition

Besam ar varldens storsta foretag inom doérrautomatik. Isaberg &r en av varldens
ledande tillverkare av haftapparater. Rapid har en stark stéllning i sdval Europa
som USA med kvarnar for malning av plastavfall. Hydrauto ar Skandinaviens storsta
tillverkare av cylindrar fér mobil hydraulik.

Fakturering och resultat

Den allmanna industrikonjunkturen pa Inductus viktigaste marknader i Norden och Ovri-

ga Europa forbattrades under 1997. Inductusbolagen, som har en hég exportandel, gyn-

nades dessutom i viss man av att den svenska kronan minskade i varde under aret.
Faktureringen uppgick till 2.776 (4.064) Mkr, en 6kning med 15 procent for jamfér-

bara enheter. Matt i fasta vaxelkurser 6kade faktureringen med 10 procent.

Inductus

Styrelse:

Carl-Erik Feinsilber (ordf),
Jan Blomberg, Carl-Olof By,
Bo Damberg, Jan Ekman,
Ulla Heikkild, Tyrone Lind-
quist, Clas Reuterskiold
(VD) och Anders Unger.

Clas Reuterskiold, VD
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Inductus

Resultatet efter finansiella poster blev 157 (257) Mkr. For jamférbara enheter uppgick
motsvarande resultat 1996 till 134 Mkr. Rantabiliteten pa sysselsatt kapital uppgick till
19 (18) procent.

Besam forbattrade resultatet med 21 Mkr, framst till f6ljd av god volymokning pa fler-
talet av huvudmarknaderna. Hydrautos resultat blev, efter kostnader for bl a avveckling
av en olonsam produktgrupp, nagot samre an foregdende ar. Isaberg hade en stark volym-
okning, speciellt avseende kopiatorhaftare, och redovisade en resultatékning med 22
Mkr. Rapid visade god orderingang men ett nagot forsamrat resultat.

Av Inductusgruppens fakturering avsag 13 procent Sverige, 56 procent 6vriga Europa
samt 31 procent 6vriga varlden.

Réntabilitet

Lonsamhetskravet pa foretagen inom Inductus ar att rantabiliteten pa sysselsatt kapital
skall uppga till i genomsnitt minst 20 procent under en konjunkturcykel. Under 1997
hade tre av de fyra foretagen en rantabilitet pa mer an 20 procent. Totalt for gruppen
uppgick rantabiliteten pa sysselsatt kapital till 19 (18) procent.

Inductus i sammandrag

Mkr 1997 1996 1995 1994 1993
Fakturering 2.776 4.064 4.466 4.033 3.701

varav utanfor Sverige, % 87 76 71 73 72
Resultat efter finansiella poster 157 257 295 327 297
Rantabilitet pa sysselsatt kapital, % 19 18 21 22 19
Investeringar i anldggningar 107 210 175 138 109
Synlig soliditet, % 32 34 47 48 47
Medelantal anstallda 2.600 3.840 4.279 3.967 3.945
varav utomlands 1.406 1.950 1.943 1.842 1.659

Resultat efter

Fakturering finansiella poster
Fakturering per foretag Inductus Inductus
Mkr Mkr
Hydrauto 4500 350
Besam
Rapid 4000 —au—gg—— 300
3.500- — — — ——
250- — — — —
3.000- — — — ——
Isaberg
2.500- — 00— = —| ——
2.000 150
1.500
100
1.000
50
500
o} o
93 94 95 96 97 93 94 95 96 97
Sélda bolag Salda bolag

M Nuvarande bolag M Nuvarande bolag



Inductusbolagen

Mkr 1997 1996 1995 1994 1993
Besam

Fakturering 1.707 1.525 1.590 1.505 1.329
Resultat efter finansiella poster 103 82 112 105 135
Réntabilitet pa sysselsatt kapital, % 20 18 27 25 36
Medelantal anstallda 1.520 1.497 1.434 1.327 1.156
Hydrauto

Fakturering 259 205 246 197 154
Resultat efter finansiella poster -18 -15 14 9 3
Rantabilitet pa sysselsatt kapital, % neg neg 20 15 6
Medelantal anstdllda 238 238 246 212 213
Isaberg

Fakturering 479 388 381 368 339
Resultat efter finansiella poster 56 34 24 38 30
Réntabilitet pa sysselsatt kapital, % 39 26 16 24 21
Medelantal anstéllda 581 547 553 551 504
Rapid

Fakturering 331 295 272 220 186
Resultat efter finansiella poster 22 27 26 32 27
Rantabilitet pa sysselsatt kapital, % 22 27 30 50 36
Medelantal anstdllda 261 242 239 201 162
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Bertil Samuelsson,
Besams VD

t o m 31 dec. 1997,
grundade Besam 1962
och har varit foretagets
VD sedan dess. Bertil
Samuelsson, vars initia-
ler aterfinns i foretags-
namnet, salde Besam
1967 for att finansiera
en fortsatt expansion.
Under Besams 35-ariga
historia har verksam-

heten vaxt till en vérlds-

omspdnnande koncern.

Besam

Produkter

Besams verksamhetsomrade ar dorrautomatik, som omfattar slag- och
skjutdorrsdppnare med impulsorgan samt karuselldérrar. Dorrauto-
matiken svarar for cirka 95 procent av omséttningen. Inom dérrautoma-
tiken har service och underhéall av installerade anlaggningar en okande
andel. | sortimentet ingick under aret ocksa Timelox med elektroniska lassys-
tem for hotell och kontor, som fr o m 1998 har dverférts till Industrivarden som

ett sarskilt utvecklingsprojekt.

Automatiska dorroppnare anvands bade inomhus och i entréer. De framsta tillamp-
ningsomradena ar inom stormarknader och butikskedjor samt for terminalbyggnader och
sjukhus. Dorrautomatik blir allt vanligare i banker, férvaltningsbyggnader, hotell, ser-
vicehus m m. | vissa lander finns dven en utbredd anvéndning bland enskilt &gda butiker.

Marknader
Anvandningen av dorrautomatik har 6kat kontinuerligt under en lang foljd av ar och nya
kundgrupper tillkommer fortlépande. Marknaden fér dérrautomatik kan forvan-
tas fortsitta att expandera savél geografiskt som i frdga om anvandningsomra-
den. Besam, som &r det storsta foretaget i varlden inom doérrautomatik, bear-
betar alla stora marknader i véastvarlden och &r marknadsledare bl a i
Sverige, USA, Storbritannien och Benelux.
Besam har dotterbolag i ett tjugotal lander i Europa, USA och Sydostasien
samt ett trettiotal fristdende distributorer. Som helhet svarade utlandsverk-
samheten 1997 for 93 procent av faktureringen och 76 procent av antalet
anstallda.

Konkurrenter

De viktigaste konkurrenterna finns i USA (Stanley, Door-O-Matic, Horton och Gyro-
Tech), Tyskland (Dorma och Geze) och Schweiz (Tormax och Record). Flera tillverkare
finns ocksa i Japan. Kannetecknande for de storre konkurrenterna ar att doérrautomati-
ken i normalfallet utgér en mindre del av den totala omsattningen. Besam &r en av de fa
aktorerna i branschen som ar helt inriktad pa dorrautomatik. Ingen av konkurrenterna
har totalt sett lika stor marknadstéackning som Besam.

Besamkonceptet
Besamkonceptet grundas pa fyra hérnstenar:

= produktutvecklingen &r centraliserad till moderbolaget Besam

< all tillverkning av komponenter sker hos underleverantorer

« marknadsstrategin fastlaggs inom moderbolaget Besam

« forsaljning av produkter och service sker genom egna dotterbolag

Harigenom uppnas stor flexibilitet i produktionen med minimalt kapitalbehov samtidigt
som de olika marknaderna kan hanteras utifran lokala forutséattningar.

Peter Aru, VD Besam fr o m 1 jan. 1998



Besam dr vdrldens
storsta foretag inom
dorrautomatik. Skjut-
dérrar i entrén till
kdpcentrat Passagen
i Stockholm.

Besam

Mkr %o
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Besam har sammansattningsfabriker i Sverige, Tyskland och USA. 6o 15

40 10
Utvecklingen under 1997 i S
Faktureringen 6kade med 12 procent. Matt i fasta valutakurser var 6kningen 6 procent.
En stor del av 6kningen avser service av installerade anlaggningar. °°93 94 95 96 97

Resultatet efter finansnetto uppgick till 103 (82) Mkr. Under aret slutfordes avveck- M Resultat efter

lingen av verksamheten inom sékerhetsprodukter i Frankrike. Rantabiliteten pa sysselsatt é;ﬁ?jﬁfﬁz pa
kapital blev 20 (18) procent. sysselsatt kapital

Hydrauto

Produkter

Hydrautos verksamhet omfattar kundanpassade ventil- och cylinderkomponen-
ter inom mobil hydraulik. Produkterna anvands huvudsakligen for fordons-
kranar och entreprenadmaskiner.

Konkurrenter och marknader
Hydrauto ar Skandinaviens ledande foretag inom omradet OEM-cylindrar och
tillhér de dominerande foretagen i Europa inom sektorn mobil hydraulik.

De framsta konkurrenterna i Sverige inom cylindrar ar VVoac och Dacke Hydraulik
samt inom ventiler Voac, Nordhydraulik och Olsberg. Flertalet stérre maskintillverkare i
Europa har egen cylindertillverkning, men alltfler visar intresse for alternativ forsorjning.

Hydrautos viktigaste marknad ar Norden, déar Partek-gruppen och Volvo &r de framsta
kunderna. Under senare ar har exporten till Gvriga europeiska kunder 6kat markbart.

Olov Larsson, VD Hydrauto
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Hydrauto ar Skandina-

viens storsta tillverkare
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Utvecklingspotential

For att starka sin internationella profil har Hydrauto under 1996 och 1997 genomfért ett
omfattande investeringsprogram inom det nya produktomradet entreprenadcylindrar.
Arbetet bedrivs med stdd av ett samarbetsavtal med japanska Kayaba, som &r en av varld-
ens ledande tillverkare av hydraulcylindrar. Avtalet ger tillgang till den konstruktions- och
produktionsteknik som utvecklats inom Kayaba.

Produktion
Tillverkningen sker vid fabriken i Skellefted.

Utvecklingen under 1997
Hydrautos fakturering 6kade med 26 procent. Efter en svag inledning pa aret forbattra-
des affarslaget. Efter fortsatta satsningar pa det nya produktomradet entreprenad-
cylindrar och kostnader for avveckling av en olénsam produktgrupp blev resultatet efter
finansnetto -18 (-15) MKkr.



Isaberg Rapid
Produkter
Isabergs produkter ar haftapparater och fintrddsklammer for kontors- och
verktygsmarknaden vilka marknadsfores under varumarket Rapid. Produkt-
programmet omfattar saval manuella som elektriska haftapparater. Bordshéaftare
och hafttanger anvands p& kontor. Haftpistoler och hafthammare anvands for att fasta
tyg, lister, fuktsparrfilmer och takpapp. For OEM-marknaden har haftapparater utveck-
lats for inbyggnad i kopiatorer m m.

Verksamheten ar indelad i affarsomradena kontor, verktyg och OEM. Inom varje
affarsomrade tillhandahalles saval apparater som klammer.

Marknader

Isaberg ar storst i Europa inom sitt produktomrade. Produkterna saljs i mer &n 100 lan-
der och mer an 90 procent av faktureringen avser utlandet. De viktigaste marknaderna ar
Europa och Nordamerika. Via ett nét av aterforsaljare nar produkterna dven Sydamerika,
Mellanostern, Afrika, Fjarran Ostern, Australien och Nya Zeeland. Isabergs varumarke
Rapid &r valkant och har inom sitt produktomrade den storsta spridningen i varlden.

Konkurrenter

Branschen utgors av ett fatal globala markesproducenter med stark stallning pa sina hem-
mamarknader, som Arrow, Bostich, Max, Novus, Petrus, Rexel och Swingline. Dessutom
finns lokal tillverkning pa ett antal marknader.
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Isaberg dr en av
vdrldens ledande
tillverkare av
haftapparater.
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Utvecklingspotential
Isabergs forsaljning pa de flesta marknader sker via distributorer. Genom etablering eller
forvarv av egna saljbolag i Frankrike, Tyskland, England och Nederlanderna har Isaberg
under de senaste aren narmat sig slutkunden och skapat en potential for 6kade mark-
nadsandelar och déarmed for hogre tillverkningsvolymer vid de svenska fabrikerna.
Integrationen framéat kan aven ske genom att Isaberg etablerar kontakt med slutkun-
den genom att leverera direkt fran Sverige. Paneuropeiska kunder i form av internatio-
nella kontorsmaterielkedjor &r padrivande i forandringen av distributionsménstret.
Produktutveckling ar en hérnsten i Isabergs strategi for att mojliggéra volymtillskott.
Isaberg har utvecklat en specialkonstruerad elh&ftare med patenterade klammerkassetter
for inbyggnad i kontorskopiatorer. Leveranserna av dessa kopiatorhéftare har 6kat kraf-
tigt under aret, liksom eftermarknaden for tillhérande klammerkassetter. Fortsatt god till-
véxt forvantas for kopiatorhéftare.

Produktion
Tillverkning av haftapparater bedrivs i Hestra i Smaland och Ostra Frélunda i Vaster-
gotland medan klammer tillverkas i Hestra och Lutzelbourg i Frankrike.

Utvecklingen under 1997
Faktureringen 6kade med 23 procent, framst avseende kopiatorhéftare, men aven det
ordinarie sortimentet utvecklades val. Matt i fasta valutakurser 6kade faktureringen med
20 procent.

Resultatet efter finansnetto uppgick till 56 (34) Mkr. Rantabiliteten pa sysselsatt kapital
blev 39 (26) procent. Resultatokningen ar en foljd av stérre volymer och férbattrad effek-
tivitet i tillverkningen.

Maskin AB Rapid

Produkter

Rapids produkter omfattar smd och medelstora granuleringskvarnar
for termoplast, dvs maskiner fér nedmalning av gjutrester och kasse-
rade plastprodukter. Granulatet aterfors direkt i tillverkningsproces-
sen utan spill. Termoplast kan ateranvandas i princip obegransat antal
ganger. Granulering &r lonsam dven nar plastravaran nar den lagsta
prisnivan under en konjunkturcykel. Dessutom innebéar granulering mil-
jomassiga fordelar i form av ateranvandning av overbliven och kasserad
plast.

Marknader

Rapid ar marknadsledare i Europa och relativt stora i USA. Sedan ett par ar pagar aven
inbrytning p& marknaderna i Fjarran Ostern. Férutom moderbolaget i Sverige har Rapid
dotterbolag i Tyskland, Frankrike och USA samt ett férsaljningskontor i Singapore.
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Konkurrenter
De framsta konkurrenterna ar amerikanska Nelmor och Cumberland, tyska Herbolt,
Palman och Getecha, italienska Tria samt franska CMB.

Utvecklingspotential
Unika varden hos Rapid ar en stark marknadsposition for sma och medelstora granule-
ringskvarnar samt kunskap om att effektivt tillverka kvarnar med hog kvalitet och lag
ljudniva. Genom att sortimentet gradvis utokas med storre kvarnar kan Rapid ytterliga-
re stérka sina marknadspositioner.

Marknaden for atervinning av plastravara i tillverkningsprocessen erbjuder de basta
affarsmojligheterna. Rapid koncentrerar sig helt pa denna nisch och har avstatt fran gra-
nulering av plast som atervinns ur sopor.

Produktion

Tillverkning sker vid fabrikerna i Bredaryd och Varnamo. | USA finns en monteringsan-
laggning sedan flera ar i Rockford, Illinois, och ytterligare en togs i drift under 1997 i
Charleston, South Carolina.

Utvecklingen under 1997
Faktureringen 6kade med 12 procent under aret. Resultatet efter finansnetto uppgick till
22 (27) Mkr. Rantabiliteten pa sysselsatt kapital blev 22 (27) procent.

Resultatet har belastats med kostnader for igdngkorning av den nya monterings-
anlaggningen i USA samt med extra satsningar pa produktutveckling.

Rapid ar storst i
Europa pa sma och
medelstora kvarnar
for atervinning av
plastravara.

Rapid
Mkr %
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Indutrade ar ett handelsforetag med affarsidén att forse industrin med importerade kom-
ponenter for vilka kunden har ett repeterande behov och att harvid erbjuda kvalificerade
tekniska systemldsningar. Leverantérerna utgors av savél internationella koncerner med
markesvaror och stora utvecklingsresurser som av mindre tillverkare med nischprodukter.
De flesta produkterna ar ledande inom sina respektive omraden.

Kunderna efterfragar alltmer system- och konstruktionslésningar dar Indutrade till-
handahéller saval teknisk kompetens som inkops- och logistikkunnande. Detta kraver att
Indutrades saljare fungerar som tekniska konsulter, vilket stéller 6kade krav pa kompe-
tens inom teknisk service, installation och bearbetning.

Indutrades huvudmarknader &r Sverige, Danmark, Finland, Nederldnderna och
Belgien. Verksamhet bedrivs &aven i Norge, Baltikum och Ryssland.

Strukturforandringar

I borjan av 1997 forvarvade Indutrade det finska foretaget Maanterd och i slutet av aret
det svenska foretaget Edeco Tools, bada med agenturer inom skarande verktyg.
Maanterés fakturering uppgick 1997 till 54 Mkr, medan Edeco Tools fakturering var
42 MKr.

Vidare forvarvades det finska agenturféretaget Vepu, som séaljer pumpar och ventiler
for kemi- och processindustrin samt Leyboldkoncernens finska verksamhet — pumpar,
matinstrument och ventiler inom vakuumteknik.

I Nederlanderna férvarvades en agentur for reglerventiler som komplettering till det
befintliga ventilprogrammet. | Sverige forvarvades en agentur for flodesmaétare.

Under aret har Indutrade lanserat en ny limagentur som gor Indutrades sortiment av
industrilim till ett av marknadens bredaste.

Organisation och malstyrning
Indutrades ledningsfilosofi ar att sprida resultatansvaret till de bolag eller enheter som
genererar affarerna. De stOrre bolagen &r indelade i produktorienterade divisioner
med fullt resultatansvar. Indutrade kan darfor sigas besta av ett 35-tal enheter
som vardera omsatter mellan 10 och 100 Mkr och sysselsatter mellan 10 och
30 personer.
Indutrades malsattning ar att gruppens rantabilitet pa sysselsatt kapital
skall uppga till i genomsnitt minst 20 procent 6ver en konjunkturcykel.
1997 uppgick rantabiliteten till 25 (20) procent.
Indutrades mal ar vidare att genom foretagsforvarv arligen tillféra en viss
affarsvolym. Detta kan &ven ske genom att tillfora nya produktomraden.

Produkter och marknader

Verksamheten utgors av import och férsaljning till industrin i Norden och Benelux av
tekniska komponenter med repeterande behov. Produkterna véander sig till den lokala
industrin medan inslaget av konsumentprodukter och investeringsvaror ar obetydligt.



Verksamheten bedrivs inom féljande nio produktomraden:

 transmission och materialhantering

« mekanisk sammanfogningsteknik

< silikoner, lim, tatning och smorjning
« filter och process-/vattenteknik
 verktyg och verkstadsteknik

« konstruktionsplaster

e elkomponenter

« tryckluft, pneumatik och reglerteknik
« glas och forpackningsteknik

Forutom kvalificerade tekniska produkter och problemldsning genom specialiserade sélj-
ingenjorer erbjuds kunderna tekniskt stod fran véalutrustade laboratorier. Vissa foretag
inom gruppen har aven rationella verkstader dar kunderna kan fa hjalp med teknisk ser-
vice och vidareforadling, framst inom skdrande bearbetning.

Leverantdrerna finns framst i Vasteuropa, USA och Japan. Indutradebolagen har i regel
exklusiva agenturer for respektive geografisk marknad. Indutrades krav pa leverantorer
ar att de skall vara stabila foretag med en ledande stéllning inom sina produktnischer,
bedriva en aktiv produktutveckling samt ha resurser for teknisk problemldsning.

Indutradeforetagens kunder utgor ett tvarsnitt av industrin med tonvikt pa verkstads-
och processindustri. Lékemedels- och livsmedelsindustrin &r véxande kundgrupper.

Kunderna erbjuds
tekniskt stod och
service i Indutrades
laboratorier och
verkstdder. Bilden
visar en interior

fran filterlaboratoriet
i Stockholm.
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Faktureringen har 6kat med
i genomsnitt 16% per ar
under perioden 1993-97.

Fakturering och resultat
Konjunktursituationen var stark i Finland och forbattrades successivt i Sverige medan
Danmark och Benelux hade ungefar oforandrad efterfragan.
Sammantaget uppgick faktureringen fér 1997 till 1.492 Mkr, vilket var en 6kning med
9 procent. Nya agenturer och forvarvade bolag 6kade faktureringen med 5 procent s att
okningen for jamférbara enheter var 4 procent. Prisdkningarna var obetydliga.
Indutrades resultat efter finansnetto uppgick till 118 (93) Mkr. De finska bolagen gyn-
nades av ett starkt konjunkturlage. Nyforvarvade Maantera bidrog till en mycket positiv
resultatutveckling i Finland. Den hoga pundkursen under aret hade & andra sidan en
negativ resultateffekt for de enheter som importerar produkter fran England.

Sverige

Den svenska roérelsen svarade for 48 (55) procent av Indutrades fakturering och &r dar-
med den storsta enskilda marknaden. Verksamheten omfattar samtliga produktomraden
utom tryckluft, pneumatik och reglerteknik samt glas och forpackningsteknik.

Den successivt forbattrade konjunkturen for exportindustrin ledde till 6kad orderin-
gang for Indutrade. Den sammanlagda faktureringen i den svenska rorelsen minskade
dock fran 762 Mkr till 738 Mkr, vilket var 3 procent lagre an 1996 for jamforbara enhe-
ter. Flodesteknikgruppen minskade faktureringen med 38 Mkr i forhallande till forega-
ende ar, da ett flertal storre projekt levererades.

Resultatet efter finansiella poster forbattrades nagot till 85 Mkr.

Danmark
Granzow och Linatex ar verksamma inom tryckluft, pneumatik och reglerteknik respek-
tive konstruktionsplaster. Colly arbetar inom processteknik medan Diatom marknadsfor
produkter inom de tvd omradena mekanisk sammanfogningsteknik samt silikoner, lim,
tatning och smaorjning.

Indutrades fakturering i Danmark uppgick till 202 Mkr jamfort med 185 Mkr 1996.
Resultatet efter finansiella poster 6kade fran 4 Mkr till 7 Mkr.

Finland och Baltikum
Pa den finska marknaden arbetar Indutrade inom samtliga affarsomraden utom kon-
struktionsplaster och elkomponenter. Genom de senaste arens forvarv av industrikompo-
nentforetag har det tidigare starka beroendet av den offentliga sektorn minskat.
Efterfrdgan pa den finska marknaden var god under hela aret. Faktureringen uppgick
till 300 Mkr, en 6kning med 58 procent jamfoért med 1996. For jamforbara enheter var
Okningen 29 procent. Resultatet efter finansiella poster forbattrades fran 13 Mkr 1996
till 32 Mkr.
Lining har under de senaste aren etablerat egna dotterbolag i Estland, Lettland och
Litauen samt i S:t Petersburg i Ryssland, vilka framst &r verksamma inom vattenteknik.



Benelux

Inom Benelux bedrivs Indutrades verksamhet av Hitmakoncernen i Nederlanderna och av
CCMP i Belgien. Hitmas foretag ar verksamma inom filter- och processteknik samt glas-
och forpackningsteknik medan CCMP-gruppens verksamhet avser silikoner, lim, tatning,

smorjning och industrikemikalier.

Efterfrdgan pa de belgiska och nederlandska marknaderna har varit fortsatt stabil. Den
totala faktureringen i Benelux uppgick till 246 (245) Mkr och resultatet efter finansnet-
to blev 16 (10) Mkr. Den starka pundkursen har haft negativ resultateffekt for Hitma som
importerar huvuddelen av sina produkter fran England.

Indutrade i sammandrag

Mkr 1997 1996 1995 1994 1993
Fakturering 1.492 1.372 1.311 1.087 829

varav utanfor Sverige, % 55 49 59 62 58
Resultat efter finansiella poster 118 93 97 118 61
Rantabilitet pa sysselsatt kapital, % 25 20 21 29 19
Investeringar i anlaggningar 22 30 41 27 14
Synlig soliditet 35 35 30 31 37
Medelantal anstdllda 713 694 617 563 512

Indutrade i Sverige

Alnab

Bengtssons Maskin
Carlsson & Moller
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Edeco Tools

ETP Transmission
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Kaj Mandorf
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktdren for AB Industrivarden (publ.) far harmed avge ars-
redovisning och koncernredovisning for verksamhetsaret 1997.

Forandringar i koncernens sammansattning
Thorsman, med system och produkter for kabelrelaterad elinstallation, avyttrades under
aret. Thorsman, som sysselsatter cirka 1.400 personer, hade 1996 en nettoomsattning pa
1.651 MKr och ett resultat efter finansiella poster pa 123 Mkr.

Indutrade forvarvade det svenska foretaget Edeco Tools och det finska foretaget
Maantera, badda med agenturer inom skarande bearbetning.

Fastighetsbolaget Fundament, med kommersiella lokaler i huvudsak inom Stockholms-
regionen, avyttrades. Fundaments hyresintadkter uppgick 1996 till 110 Mkr och resulta-
tet efter finansiella poster var 36 Mkr.

Nettoomsdttning och resultat

Koncernens nettoomsattning uppgick till 4.275 (5.547) Mkr. For jamférbara enheter 6ka-
de nettoomséttningen med 13 procent i jamforelse med foregaende ar. Andelen utlands-
omséattning uppgick till 76 (68) procent.

Resultatet fore finansiella poster 6kade i jamforelse med foregaende &r med 1.013 Mkr
till 2.551 (1.538) Mkr. Hari ingar resultat av borsaktieforsaljningar med 273 Mkr (679
Mkr, varav realisationsvinst vid avyttring av 22 procent av aktierna i PLM 508 Mkr)
samt resultat vid forséljning av andra aktier med 1.592 (8) Mkr. Av den senare posten
avser forsaljningen av Thorsman 1.374 Mkr samt férsaljningen av Fundament 224 MKkr.

Utdelningarna fran borsportféljen minskade med 64 Mkr till 426 (490) Mkr. Fore-
gdende ar ingick extra utdelningsintakter fran Handelsbanken och Volvo med totalt 111 Mkr
i form av aktier i Nackebro respektive Swedish Match.

Det finansiella nettot férsamrades med 26 Mkr till -147 (-121) MKr. Resultatet efter
finansiella poster blev 2.404 (1.417) Mkr.

Rantekostnaden for KVB-1an uppgick till 84 (73) Mkr. Efter skatt med -46 (-58) Mkr
redovisas en nettovinst for aret pa 2.274 (1.286) Mkr.

Fordelningen pa verksamhetsomrdden av koncernens nettoomsattning och resultat
efter finansiella poster framgéar av tabellen pa sidan 50.

Investeringar
Arets investeringar i materiella anlaggningstillgdngar uppgick till 144 (265) Mkr och de
planenliga avskrivningarna till 125 (180) Mkr.

Finansiering och soliditet
Koncernens likvida medel uppgick till 291 (478) Mkr. Rantebarande skulder och avsatt-
ningar 6kade med 2.185 Mkr och uppgick till 3.721 (1.536) Mkr, varav avsattningar for
pensioner 126 (181) MKkr. Av de rantebarande skulderna var 1.655 (770) Mkr langfristiga
lan, varav 94 (56) Mkr avsag utnyttjad checkrékningskredit. Nettoldneskulden Gkade
med 2.372 MKkr till 3.430 Mkr, huvudsakligen for att finansiera nettoférvarv av aktier.
Den synliga soliditeten uppgick till 66 (73) procent, medan den justerade soliditeten,
som inkluderar 6vervarden i bérsaktier, uppgick till 85 (88) procent.



Personal

Medelantalet anstédllda i koncernen uppgick till 3.332 (4.561), varav i utlandet 1.791
(2.309). Av minskningen i antalet anstallda var 1.323 hanférliga till férandringar i kon-
cernens sammansattning. Uppgifter om fordelning av antal anstéllda och utbetalade
I6ner, andra erséttningar och sociala kostnader avseende styrelsen och verkstallande
direktoren samt 6vriga anstallda framgar av not 2 och 3.

Borsportfoljen
Vardet pa borsportfoljen uppgick vid arets utgang till 28.682 (17.752) Mkr. Den dolda
reserven var 17.635 (12.029) Mkr. Under aret forvarvades borsaktier for 5.872 (563)
Mkr. Forsaljningarna uppgick till 821 (1.365) Mkr. Netto forvarvades saledes aktier for
5.051 (-802) Mkr. Resultatet av forsdljningarna ur bérsportféljen var en vinst med 273
MKkr (679 Mkr, varav forséljning av 22 procent av aktierna i PLM svarade for 508 Mkr).
Justerat for kop och forsaljningar okade portféljvardet under aret med 30 (36) procent.
Affarsvarldens generalindex 6kade under samma tid med 25 (38) procent.
Utdelningsintakterna uppgick till 426 (490) Mkr. Foregéende ar ingick extra utdel-
ningsintékter i form av aktier i Nackebro med 101 Mkr och i Swedish Match med 10 Mkr.
Storre kop utgjordes av 22.000.000 Sandvik A, 2.445.000 Handelsbanken A,
1.440.000 Skandia, 300.000 Incentive A och 1.000.000 Volvo A. Stérre forsaljningar
utgjordes av 2.838.000 Custos A (hela innehavet), 1.425.000 AGA B och 400.000 SCA B.

Inductus

Inductus nettoomséattning uppgick till 2.776 (4.064) MKkr, vilket innebar en 6kning med
15 procent for jamférbara enheter. Matt i fasta vaxelkurser 6kade nettoomsattningen
med 10 procent. Resultatet efter finansiella poster blev 157 (257) Mkr. For jamforbara
enheter uppgick motsvarande resultat féregaende ar till 134 Mkr.

Rantabiliteten pa sysselsatt kapital uppgick till 19 (18) procent.

Besams nettoomsattning 6kade med 12 procent. Métt i fasta valutakurser var 6kning-
en 6 procent. Resultatet forbattrades, framst till foljd av god volymokning pa flertalet av
huvudmarknaderna.

Isaberg hade god volymtillvaxt, huvudsakligen avseende nyutvecklade produkter. Re-
sultatet blev avsevart battre an foregaende ar.

Rapid visade god orderingang men ett ndgot foérsamrat resultat jamfort med foregdende
ar.

Affarslaget for Hydrauto forbattrades successivt efter en svag inledning pa aret. Resul-
tatet blev nagot samre an 1996 p g a fortsatta utvecklingssatsningar samt avveckling av
ett olénsamt produktomrade.

Inductus investeringar i anlaggningar uppgick till 107 (210) Mkr och planenliga
avskrivningar till 83 (129) Mkr.




Indutrade
Indutrades nettoomsattning uppgick till 1.492 (1.372) Mkr, vilket innebar en 6kning med
9 procent. Utvecklingen var sarskilt god pa den finska marknaden.
Resultatet efter finansiella poster blev 118 (93) Mkr. Resultatdkningen avser de svenska
och finska dotterbolagen. Rantabiliteten pa sysselsatt kapital uppgick till 25 (20) procent.
Indutrade har under aret investerat 22 (30) Mkr i anlaggningar. Planenliga avskriv-
ningar uppgick till 24 (22) Mkr.

Moderbolaget
Moderbolaget AB Industrivarden forvaltar koncernens portfolj av borsnoterade aktier,
dotterbolagsaktier, och dvriga onoterade aktier.

Moderbolagets utdelningsintakter fran borsregistrerade bolag uppgick till 426 (490)
Mkr. Efter resultat av forséljning av borsaktier och andra aktier med 1.254 (902) Mkr
samt administrationskostnader med 52 (48) Mkr blev resultatet 1.628 (1.344) Mkr.

Efter finansnetto med -11 (+105) MKkr blev resultatet efter finansiella poster 1.617
(1.449) Mkr. Efter kostnader for KVB-ranta 84 (73) Mkr och skatt O (-8) Mkr redovisas
arets nettovinst till 1.533 (1.368) MKkr.

Forslag till aktieuppdelning

Vid 1998 ars ordinarie bolagsstimma kommer styrelsen foresla att aktiernas nominella
vérde andras fran 20 kronor till 5 kronor varigenom mot varje gammal aktie erhélles fyra
nya aktier av samma slag. Konverteringskursen pa de konvertibla vinstandelsbevisen
(KVB) andras héarvid fran 92 kronor till 23 kronor och mot varje gammal KVB erhalles
fyra nya KVB av samma slag. Som avstdmningsdag planeras den 29 maj 1998.

Koncernens Koncernens Koncernens Koncernens
nettoomsattning resultat eget kapital soliditet
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Forslag till vinstdisposition

Det fria egna kapitalet enligt koncernbalansrakningen uppgar till 6.886 Mkr, varav
2.274 MKr utgor arets resultat. Nagon avséattning till bundna reserver erfordras inte.
Till bolagsstammans forfogande star foljande vinstmedel i moderbolaget:

isposition

Balanserade vinstmedel 6.182 Mkr
Arets resultat 1.533 Mkr
7.715 Mkr °

Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar
att vinstmedlen disponeras pa foljande sétt:

Till aktiedgarna utdelas 15 kr per aktie

eller sammanlagt 644 Mkr
I ny rékning éverfores 7.071 Mkr
7.715 Mkr

Koncernens och moderbolagets resultat och stéallning i évrigt framgar av efterféljande
resultat- och balansradkningar, finansieringsanalyser och noter.

Stockholm den 4 mars 1998

Forslag till vinstd

Bo Rydin Inga-Britt Ahlenius Carl-Erik Feinsilber
Ordférande
Tom Hedelius Lennart Nilsson Bjorn Wolrath

Clas Reuterskiold
Verkstallande direktor

Var revisionsberattelse har avgivits den 12 mars 1998

Bertil Edlund UIf Pernvi
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor




Koncernens resultatrakning

Mkr Not 1997 1996
Nettoomsattning 1 4.275 5.547
Kostnad fér salda varor -2.858 -3.647
Bruttoresultat 1.417 1.900
Utvecklingskostnader -73 -123
Forsaljningskostnader -732 -1.018
Administrationskostnader -367 -431
Ovriga rorelseintikter och -kostnader 15 33
Rorelseresultat 1-4, 6 260 361
Utdelningsintakter fran bdrsaktier 17 426 490
Resultat av borsaktieforsaljningar 7 273 679
Resultat av forsdljningar av andra aktier 5, 8 1.592 8
Resultat fore finansiella poster 2.551 1.538
Rénteintdkter 68 50
Rantekostnader (exkl KVB-rinta) -195 -158
Ovriga finansiella intidkter 9 4 8
Ovriga finansiella kostnader 10 24 -21
Resultat efter finansiella poster 2.404 1.417
KVB-ranta 11 -84 -73
Resultat fore skatt 2.320 1.344
Skatt pa arets resultat 12 -46 -58
Arets resultat 2.274 1.286

Foérdelning per verksamhetsomrade

Resultat efter

Nettoomsattning finansiella poster

Mkr 1997 1996 1997 1996
Inductus 2.776 2.413 157 134
Indutrade 1.492 1.372 118 93
Borsaktieutdelningar - - 426 490
Ovrigt, netto 7 1 -162 -146

4.275 3.786 539 571
Resultat av borsaktieforsaljningar - - 273 679
Resultat av forsdljningar av andra aktier - - 1.592 8
Strukturférandringar - 1.761 - 159

4.275 5.547 2.404 1.417




Kommentarer till koncernresultatrakningen
Resultatrakningen ar uppstalld i enlighet med den nya arsredovisningslag som galler fran
och med 1997. Alla jamforelsetal har anpassats till den nya lagen.

Foregédende ar ingick Thorsman och Fundament som heldgda dotterbolag. Dessa
bolag avyttrades under aret.

Koncernens nettoomsattning 6kade med 13 procent for jamforbara enheter.
Omsattningen har paverkats positivt av att den svenska kronan har férsvagats gentemot
Ovriga valutor. Métt i foregdende ars valutakurser 6kade nettoomsattningen for jamfor-
bara enheter med 10 procent.

Utdelningsintakter fran borsaktier minskade med 64 Mkr till 426 (490) Mkr. Av fore-
gdende ars utdelningsintakter var totalt 111 Mkr engdngsutdelningar i form av aktier i
Néackebro och Swedish Match.

Resultatet av borsaktieforsaljningar minskade fran 679 Mkr till 273 Mkr. Av fore-
gdende ars realisationsvinster avsag 508 Mkr vinst vid avyttring av 22 procent av aktier-
nai PLM.

Realisationsvinsten med totalt 1.592 (8) Mkr vid avyttring av dotterbolag samt andra
aktieinnehav redovisas som Resultat av forsaljningar av andra aktier. Forséljningen av
Thorsman resulterade i en vinst pa 1.374 Mkr och forsaljningen av Fundament gav en
vinst pa 224 MKkr.

Koncernens finansnetto forsamrades fran -121 MKkr till -147 Mkr. Framsta anledning-
en till forsamringen &r att nettolaneskulden 6kade med 2.372 Mkr under aret for att
finansiera nettoforvarv av aktier.

Resultatet efter finansiella poster 6kade fran 1.417 Mkr till 2.404 Mkr, huvudsakligen
beroende pa att de totala realisationsvinsterna vid forsaljning av aktier var 1.178 Mkr
hogre an foregdende ar. Exklusive aktieforsaljningar uppgick resultatet efter finansnetto
till 539 Mkr (571 Mkr for jamforbara enheter) som framgar av separat tabell. Inductus
resultat efter finansiella poster for jamforbara enheter forbattrades fran 134 Mkr till 157
Mkr, medan Indutrades resultat forbattrades fran 93 Mkr till 118 MKkr.

Arets skattekostnad uppgick till -46 (-58) Mkr. Harav utgjorde -56 (-60) Mkr bolags-
skatt och 10 (2) Mkr latent skatt. Av bolagsskatten avsag -4 (-16) Mkr skatt i Sverige och
-52 (-44) Mkr skatt i utlandet.




Koncernens balansrakning

Mkr Not 97-12-31  96-12-31  Mkr Not 97-12-31  96-12-31
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anldggningstillgangar Eget kapital 21
Immateriella Bundet eget kapital
anldggningstillgangar Aktiekapital 22 858 858
Goodwill 13 9 116 Byndna reserver 930 1.059
Immaterialratter 13 7 7
1.788 1.917
SurIlma .|mm§ter°|ella Fritt eget kapital
anldaggningstillgangar 98 123
Fria reserver 4.612 3.742
Materiella Arets resultat 2.274 1.286
anlidggningstillgéngar 6.886 5.028
Byggnader och mark 14,15 351 1.050  Summa eget kapital 8.674 6.945
Maskiner 14 139 239
Inventarier 14,15 224 301 Konvertibelt
Pagaende nyanliggningar 14 2 19 vinstandelsforlagslan 1 450 450
Summa materiella o
anldggningstillgangar 716 1.609  Avsattningar
Avsdttningar for pensioner 23 126 181
Finansiella anldggningstillgéngar Avsdttningar for skatter 47 81
Aktier i borsforetag 16,17 11.047 5.723  Ovriga avsattningar 25 145 17
Aktier och andelar Summa avsattningar 24 318 379
i dvriga foretag 16,17 55 55
Langfristiga fordringar 62 52 Lingfristiga skulder
Summa finansiella Langfristiga skulder,
anldaggningstillgangar 18 11.164 5.830  rintebirande 26 1.655 770
Summa Langfristiga skulder,
anldaggningstillgangar 11.978 7.562  rintefria 15 18 14
Summa
Omséttningstillgangar l&ngfristiga skulder 27 1.673 784
Varulager 19 701 895
Kortfristiga skulder
Kortfristiga fordringar Leverantdrsskulder 325 359
Kundfordringar 848 1.032  Upplupna kostnader
Ovriga fordringar 46 gg  och forutbetalda intakter 28 370 427
Férutbetalda kostnader Andra skulder, rantefria 15 158 184
och upplupna intdkter 20 44 57 Summa kortfristiga
Summa kortfristiga fordringar 938 1178  fantefria skulder 853 970
Kortfristiga placeringar 58 uy  Kortfristiga rénte-
barande skulder 29 1.940 585
Kassa och bank 233 361 —
Summa kortfristiga skulder 2.793 1.555
summa SUMMA EGET KAPITAL
omsittningstillgdngar 1.930 2.551
getigang 3 EE OCH SKULDER 13.908 10.113
SUMMA TILLGANGAR 13.908 10.113
Stéllda sakerheter 30 99 277
Ansvarsforbindelser 31 1 14



Kommentarer till koncernbalansrdkningen

Balansrakningen &ar uppstalld i enlighet med den nya arsredovisningslag som géller fran
och med 1997. Alla jamférelsetal har anpassats till den nya lagen. Balansrakningens ord-
ningsfoljd har andrats s att tillgdngarna &r redovisade i omvand likviditetsordning. Aven
eget kapital och skulder redovisas i omvéand ordning jamfért med tidigare uppstallning.

Materiella anlaggningstillgangar, dvs i huvudsak maskiner och inventarier samt fastig-
heter, minskade fran 1.609 Mkr till 716 Mkr, framst beroende pa forsaljning av dotter-
bolag. Arets nyinvesteringar i anldggningar uppgick till 144 MKr.

Finansiella anlaggningstillgangar avser framst bokfort varde av koncernens innehav av
borsaktier. Arets nettoférvary av bérsaktier uppgick till 5.051 Mkr (nettoférsaljning 802 Mkr)
och bestod huvudsakligen av forvarv av 9 procent av aktierna i Sandvik for 4,1 miljar-
der. Marknadsvéardet av bdrsaktieportfoljen, justerat for kép och forsaljningar, 6kade
med 30 procent, medan generalindex ékade med 25 procent.

Kundfordringar och varulager uppgick till totalt 1.549 Mkr (1.927 Mkr vid arets bor-
jan). Varulagrets andel av arets nettoomséattning uppgick, liksom foregaende ar, till 16
procent medan kundfordringarnas motsvarande andel 6kade fran 19 procent till 20 pro-
cent.

Eget kapital 6kade med 1.729 Mkr till 8.674 Mkr. Forandringen avser framst arets
resultat 2.274 Mkr med avdrag for lamnad utdelning fér 1996 med 558 MKkr.

Langfristiga skulder 6kade med 889 Mkr till 1.673 Mkr, beroende pa att en del av
borsaktieforvarven finansierades med langfristig upplaning. Valet av langfristig finansie-
ring baserades p& beddémningen att de langfristiga rantorna befann sig pa en attraktiv
niva.

Kortfristiga skulder 6kade fran 1.555 Mkr till 2.793 Mkr. Okningen avsdg i huvudsak
kortfristiga rantebarande skulder for att finansiera nettoforvarvet av borsaktier. De kort-
fristiga skulderna amorterades successivt under &ret med likviden fran forsaljning av dot-
terbolagsaktier.

Totalt sett 6kade nettolaneskulden med 2.372 Mkr till 3.430 Mkr, som en nettoeffekt
av gjorda kop och forsaljningar av borsaktier och forséljning av dotterbolagsaktier.

Den synliga soliditeten minskade fran 73 procent till 66 procent medan den justerade
soliditeten, som beraknas pa borsaktiernas marknadsvarden, var ungefar oforandrad med
85 (88) procent.




Moderbolagets

resultatrakning

Mkr Not 1997 1996
Utdelningsintakter fran borsaktier 426 490
Resultat av borsaktieforsaljningar 7 273 679
Resultat av forsaljningar

av andra aktier 8 981 223
Administrationskostnader -52 -48
Rérelseresultat 2,3 1.628 1.344
Rénteintakter

Dotterforetag 117 228

Ovriga 63 180 41 269
Réntekostnader

Dotterforetag 12 -21

Ovriga -179 -191 -117 -138
Ovriga finansiella intdkter 9 2 2

Ovriga finansiella kostnader 10 -2 o -28 -26
Resultat efter finansiella poster 1.617 1.449
KVB-rdnta 11 -84 -73
Resultat fore skatt 1533 1.376
Skatt pa arets resultat 12 - -8
Arets resultat 1.533 1.368



Moderbolagets balansrakning

Mkr Not 97-12-31  96-12-31  Mkr Not 97-12-31  96-12-31
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anlédggningstillgangar Eget kapital 21
Finansiella Bundet eget kapital
anlaggningstillgangar Aktiekapital 22 858 858
Aktier och andelar
i dotterforetag 16 321 645 Reservfond e 7z
Aktier i borsforetag 16 10.960 5.636 1.579 1.579
Aktier och andelar Fritt eget kapital
i ovriga foretag 16 53 51 Balanserad vinst 6.182 5.372
Langfristiga fordringar Arets resultat 1.533 1.368
hos dotterforet 1.51 2.592

0 ooer ore 'ag 519 59 7.715 6.740
Andra langfristiga 3
fordringar 6 6 Summa eget kapital 9.294 8.319
Summa finansiella )
anliggningstillgdngar 18 12.859 8.930  Konvertibelt

vinstandelsforlagslan 11 450 450

Summa anldggningstillgangar 12.859 8.930

Avséttningar

Omsittningstillgingar Avsdttningar for pensioner 23 23 21
Kortfristiga fordringar Summa avsattningar 24 23 21
Fordringar hos dotterforetag 645 981
Ovriga fordringar 13 24  Langfristiga skulder
Forutbetalda kostnader Langfristiga skulder till
och upplupna intakter 20 5 2  dotterforetag, réntefria 1 7
- ; Andra langfristiga skulder,
Summa kortfristiga fordringar 663 1007 e bdrande 26 1.560 555
- . Summa langfristiga
Kortfristiga placeringar 52 14 geulder 1561 562
Kassa och bank 84 137
Summa omsittningstillgangar 799 1258  Kortfristiga skulder
Skulder till dotterforetag 14 34
SUMMA TILLGANGAR 13.658 10.188  Upplupna kostnader
och foérutbetalda intakter 28 170 127
Andra skulder 10 1
Summa kortfristiga
rantefria skulder 194 162
Skulder till dotterforetag 265 238
Andra skulder 29 1871 436
Summa kortfristiga
rantebdrande skulder 2.136 674
Summa kortfristiga skulder 2.330 836

SUMMA EGET KAPITAL
OCH SKULDER 13.658 10.188

Stallda sdkerheter 30 6 6
Ansvarsforbindelser 31 6 6




Koncernens och moderbolagets
finansieringsanalyser

Koncernen Moderbolaget
Mkr 1997 1996 1997 1996
Resultat och utdelningar
Resultat efter finansiella poster 2.404 1.417 1.617 1.449
Avskrivningar som belastat detta resultat 144 205 - 1
Lamnad utdelning och KVB-ranta -642 -545 -642 -545
Skatt -46 -58 - -8
Summa resultat och utdelningar 1.860 1.019 975 897
Férandring av rorelsekapital
Férandring av kundfordringar (+ minskning) -104 38 - -
Forandring av varulager (+ minskning) -86 106 - -
Férandring av dvriga omsattningstillg. (+ minskning) 17 -15 344 54
Forandring av réantefria rérelseskulder (+ 6kning) 170 -148 32 59
Ingdende balanser i salda bolag* 320 - - -
Summa férandring av rorelsekapital 317 -19 376 5
Forandring av anldggningstillgdngar
Netto kop/férsaljning av borsaktier -5.324 13 -5.324 13
Netto kop/forsdljning av andra aktier - -29 322 1.563
Investering i anlaggningstillgangar 144 -265 - -
Langfristiga fordringar (+ minskning) -12 -6 1.073 -1.556
Kursdifferenser, utrangeringar m m -3 124 - -
Ingdende balanser i salda bolag* 936 - - -
Summa férandring i anldggningstillgangar -4.547 -163 -3.929 20
Foérandring av 6vriga avsattningar
och rantefria skulder (+ okning) -2 - -6 1
Summa férindring av nettoskuld (+ minskning)  -2.372 837 -2.584 923
Finansiering av nettoskuldens foérdndring
Likvida medel (+ minskning) 119 -71 115 54
Kortfristiga rantebarande skulder (+ 6kning) 1.398 -963 1.462 -1 276
Langfristiga riantebarande skulder (+ dkning) 1.048 254 1.005 405
Avsattning for pensioner (+ 6kning) 5 -57 2 2
Ingdende nettoskuld i salda bolag* -198 - - -
Summa finansiering av nettoskuldens
forandring (+ 6kning) 2.372 -837 2.584 -923

* Thorsman och Fundament avyttrades under 1997.




Mkr Besam Hydrauto Isaberg Rapid Indutrade
Resultatrakningar

Nettoomsdttning 1.707 259 479 331 1.492
Kostnad for salda varor -1.122 -251 -298 -226 -974
Bruttoresultat 585 8 181 105 518
Affarsomkostnader m m 474 -23 -122 -79 -396
Rérelseresultat 111 -15 59 26 122
Finansiella intakter och kostnader -8 -3 -3 A -4
Resultat efter finansiella poster 103 -18 56 22 118
Bokslutsdispositioner -28 15 -52 -19 -84
Skatt -23 o} -1 -2 -18
Arets resultat 52 -3 3 1 16
Balansrakningar

Tillgangar

Fastigheter 87 15 21 30 64
Maskiner och inventarier 86 44 76 34 57
Ovrigt 52 10 14 0 79
Summa anlédggningstillgangar 225 69 11 64 200
Varulager 237 56 62 61 284
Fordringar 480 66 139 77 302
Likvida medel 50 o} 16 12 76
Summa omséttningstillgdngar 767 122 217 150 662
Summa tillgangar 992 191 328 214 862
Eget kapital och skulder

Eget kapital 352 47 93 63 302
Avséttningar 91 5 36 9 58
Langfristiga rantefria skulder o) 7 o) o) 17
Langfristiga rantebarande skulder 39 43 8 32 154
Summa langfristiga skulder 39 50 8 32 171
Kortfristiga rantefria skulder 321 41 131 81 328
Kortfristiga rantebdrande skulder 189 48 60 29 3
Summa Kkortfristiga skulder 510 89 191 110 331
Summa eget kapital och skulder 992 191 328 214 862

Storre dotterforetag




Bokslutskommentarer

Redovisningsprinciper
Arsredovisningen och koncernredovisningen &r upprattad enligt den nya &rsredovisnings-
lagen.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar, férutom moderbolaget, samtliga bolag i vilka moderbo-
laget direkt eller indirekt innehar mer &n 50 procent av rostetalet. Industrivarden foljer
Redovisningsradets rekommendationer.

Koncernens balansrékning har upprattats enligt férvarvsmetoden. Metoden innebér att
moderbolagets anskaffningsvarden for aktier i dotterbolag elimineras mot dotterbolagens
egna kapital vid forvarvstillféllet. Endast resultat som uppkommit efter forvarvstidpunk-
ten ingar sdledes i koncernens eget kapital. Det egna kapitalet i det forvarvade dotterbo-
laget bestams utifrdn en marknadsvardering av tillgdngar och skulder vid forvarvstid-
punkten. Om sa erfordras gors vid forvarvstillfallet en avsattning for t ex omorganisation
och personalminskningar i den forvarvade verksamheten, s k omstruktureringsreserv. | de
fall anskaffningsvardet for aktier i dotterbolag Overstiger det forvarvade egna kapitalet
enligt ovan har mellanskillnaden (6vervardet) redovisats som goodwillpost i balansrak-
ningen. Goodwill avskrivs i enlighet med bestammelserna i arsredovisningslagen baserat
pé ekonomisk livslangd. Normalt avskrivs goodwill pa fem &r om en langre avskrivningstid
inte kan motiveras. Goodwillposter som uppstatt fore 1997 avskrivs pa tio ar enligt tidigare
bedémd ekonomisk livslangd.

Dotterforetag som har avyttrats under aret ingar inte i koncernredovisningen.

Koncernredovisningen innehaller inga bokslutsdispositioner eller obeskattade reserver.
I stallet har latenta skatter pa dessa poster inkluderats i arets skattekostnad respektive
avséattning for skatter.

Intressebolagsredovisning

Industrivérden har en &garandel som 6verstiger 20 procent av rostetalet efter full utspad-
ning i de bolag som framgar av not 17. Presumtionen enligt arsredovisningslagen &r att
innehav av roéstetal 6ver 20 procent skall behandlas som s k intressebolag och redovisas
enligt kapitalandelsmetoden. Eftersom en sadan redovisning blir svartolkad for invest-
mentbolag och dessutom inte kan uppréattas pa ett korrekt satt forran samtliga intresse-
bolags bokslut har publicerats har Industrivarden valt att i arsredovisningen lamna upp-
lysningar om resultat och stéllning med tillampning av kapitalandelsmetoden i sarskild
ordning (se not 17). | likhet med tidigare f6ljs den l6pande utvecklingen i aktieportféljen
genom fdréndringarna i det samlade borsvardet. Informationen till marknaden i kvar-
talsrapporter och arsredovisningen utformas med denna utgangspunkt.

Omrakning av utlandska dotterféretag

Utlandska dotterforetags tillgangar och skulder omraknas till svensk valuta enligt balans-
dagens valutakurser. Resultatrdkningarna i utlandska bolag omréknas till genomsnitts-
kurs. Omrakningsdifferensen fors direkt till eget kapital och paverkar inte arets resultat.
For att minska koncernens valutaexponering gors s k hedging av eget kapital i utldndska
dotterbolag genom lan i utlandska valutor. | koncernredovisningen kvittas kursdifferen-
ser som uppstar pa dessa lan mot omrakningsdifferenser som uppstar i de utlandska dot-
terforetagens eget kapital. Se vidare avsnittet om Finansiering och valutafragor.



Omrakning av fordringar och skulder i utlandsk valuta

Fordringar och skulder i utlandsk valuta varderas till balansdagens kurs. Om fordran
eller skuld &r sakrad, varderas den till den sakrade kursen. Orealiserade kursvinster och
kursforluster har resultatforts. Orealiserade kursvinster pa langfristiga fordringar/skulder
avsatts till valutakursreserv efter det att erforderlig kvittning har gjorts.

Varulager
Koncernens varulager &r varderat enligt lagsta vérdets princip.

Avskrivningar

Avskrivningar p& maskiners och inventariers anskaffningsvarden har gjorts enligt plan.
Avskrivningssatserna har baserats pad berdknade ekonomiska livslangder. Anlaggnings-
fastigheter har i regel avskrivits med skattemassigt hogsta tillatna belopp.

Leasingavtal

Leasingavtal till begrénsat véarde (t ex kontorsmaskiner) som ar att klassificera som finan-
siella leasingavtal redovisas som operationella leasingavtal. Redovisningsradets rekom-
mendation avseende finansiell leasing foljs i vrigt for avtal tecknade fran och med 1997.

Definitioner av begrepp och nyckeltal
Substansvirde Tillgdngarnas bokférda nettovarden med tillagg for dolda reserver i
bdrsaktier och aktier i dotterbolag (latent skatt ej avdragen).

Dolda reserver Skillnad mellan beraknat marknadsvéarde och bokfort varde.

Investeringar i anldggningar Investeringsutgifter som aktiveras i koncernforetag.
Forvarvade bolag ingar fran anskaffningstidpunkten.

Rantabilitet pa sysselsatt kapital Resultat efter avskrivningar och ranteintakter samt
utdelningar satt i forhallande till genomsnittliga totala tillgdngar minskade med
genomsnittliga réntefria skulder.

Direktavkastning Utdelning per aktie satt i relation till A-aktiens kurs per 31 december.

Totalavkastning Avkastning for A-aktien definierad som summan av aktiekursens for-
andring och aterinvesterad utdelning.

Synligt eget kapital Redovisat eget kapital och KVB-lan.

Justerat eget kapital Synligt eget kapital och dolda reserver i borsaktier. Fére 1997
ingick aven dold reserv i férvaltningsfastigheter.

Synlig soliditet Synligt eget kapital och minoritetens andel satt i forhallande till totala
tillgangar.

Justerad soliditet Synligt eget kapital och minoritetens andel samt dolda reserver i
borsaktier satt i forhallande till totala tillgdngar och dolda reserver i borsaktier.

Fore 1997 ingick &ven dold reserv i forvaltningsfastigheter.

Vinst per aktie Resultat efter skatt dividerat med antal aktier efter full utspadning,
dvs utestdende antal aktier samt det maximala antal aktier som tillkommer vid kon-
vertering av befintliga KVB. Skattekostnaden belastar koncernens resultat efter finan-
siella poster och minoritetens andel, justerat for skattefria realisationsvinster vid for-
saljning av aktier, avdragsgilla l1amnade utdelningar (1994: skattefria mottagna utdel-
ningar) samt schablonintdkt enligt vid varje tillfalle gallande skatteregler for invest-
mentbolag. Full skatt &r lika med redovisad skatt.




Finansiering och valutafragor

Organisation

Industrivardens koncernbolag ar sjélvstandigt ansvariga for hanteringen av sina finansi-
ella risker inom de ramar som moderbolaget anger i av styrelsen faststéalld finanspolicy.
Dotterbolagen hanterar sina risker i forsta hand gentemot AB Industrivardens finans-
funktion som ar centraliserad till moderbolaget och fungerar som koncernens internbank.

Finansiering

AB Industrivardens kortfristiga upplaning sker huvudsakligen via ett foretagscertifikat-
program i svenska kronor som maximalt uppgar till 1.500 Mkr. P& den medellanga sidan
finns ett s k Medium Term Note-program pa 1.000 Mkr och ett internationellt syndike-
rat clublan (revolving facility) pd 175 MUSD. De lan som &r upptagna i utlandsk valuta
swappas till svenska kronor. Foretagscertifikatprogrammet har av Standard & Poor’s
erhallit kreditvardighet K1.

Huvudregeln inom koncernen ar att de svenska dotterbolagen finansierar sig genom lan
fran AB Industrivarden och de utldndska dotterbolagen huvudsakligen genom lokal upp-
laning. AB Industrivarden kan genom sin storlek arbeta effektivt med sin totala lane-
portfélj pa den svenska och internationella marknaden for att pa sa satt uppna basta moj-
liga utfall i frdga om rante- och risknivaer.

Av den totala bekraftade kreditramen pa 3,4 miljarder kronor utnyttjades 0,8 miljar-
der kronor vid arets slut (0,4 miljarder kronor vid foregédende ars utgang). Darutover
finns totalt 7,2 miljarder kronor i obekréaftade kreditramar.

Floden i utlandsk valuta

Industrivardenkoncernens industri- och handelsrorelse bestar av saval svenska bolag med
handel till och fran Sverige som utlandska bolag som bedriver handel Gver sina egna grénser.
Industrivardenkoncernens nettoomsattning fordelar sig pa Sverige till 24 procent, 6vriga
Europa till 56 procent och 6vriga vérlden till 20 procent.

Under 1997 var exporten fran Sverige cirka 1.180 Mkr, vilken till 73 procent fakture-
rades i utlandsk valuta. | de fall faktureringen var i svenska kronor &r priserna satta efter
prisbilden pa respektive marknad. Samma foérhallande galler koncernens import till Sverige,
som var cirka 540 Mkr 1997, varav 63 procent fakturerades i utlandska valutor. De utland-
ska dotterbolagen fakturerar huvuddelen av sin forsaljning pa sina lokala marknader.

I och med att den svenska delen av koncernen har en omfattande handel med utlandet &r
den svenska kronans vérde gentemot omvarldens valutor av vikt for koncernens resultat.
Varje enskilt dotterbolag svarar for sin valutahantering. Dotterbolagens valutafléden till och
frdn Sverige matchas sedan och nettoflodena sakras hos Industrivardens internbank.
Koncernens nettofloden matchas och sékras i sin tur i varierande grad i banksystemet, nor-
malt till 75 a 90 procent. Vissa valutor matchas mot varandra. Salunda stélls valutainflode i
FRF mot valutautfléde i DEM. Sakringarna gors for maximalt de kommande fem kvartalen.
De viktigare beraknade nettovalutaflédena till och fran Sverige 1998 samt moderbolagets
utestaende terminskontrakt vid utgdngen av 1997 beskrivs i tabellen pa sidan 61.

Det redovisade egna kapitalet i utlandska dotterbolag &r i huvudsak hedgat genom lan
i det utlandska bolagets valuta. Omréakningsdifferenserna i utldndska dotterbolags egna
kapital i koncernbalansrakningen har kvittats mot kursdifferenser pa lan.



Valutarisk i transaktionsexponeringen 31 december 1997
For de valutor vars nettofléde dverstiger 15 Mkr visas nedan nettovalutaflodet, valutasak-
ringar samt utestdende valutarisk vid utgangen av 1997 uttryckt i miljoner lokal valuta.

Utestdende
Sakrat mot valutarisk  Andel utestaende
Berdknat netto- terminskontrakt (lokal valuta) valutarisk av
flode 1998 31 december 1997 (+ inflode) beraknat netto-
Valuta (lokal valuta) (lokal valuta) Terminskurs (~ utflode) flode 1998, %
usD 29,1 13,2 7,6708 15,9 55
NLG 15,0 6,4 3,8793 8,6 57
FRF 23,3 0,0 - 23,3 100
ATS 38,7 2,3 0,6521 36,4 94
SGD 6,2 3,0 5,4100 3,2 52
JPY -261,1 -40,0 0,0625 -221,1 85
DKK -13,4 -2,8 1,1293 -10,6 79
ESP 294,5 0,0 - -294,5 100
IEP -1,9 -0,3 11,8258 -1,6 84
DEM -6,2 0,0 - -6,2 100
ITL 3.533,3 600,0 0,004450 2.933,3 83

Industrivirden och euro
Den europeiska valutaunionen EMU avses att trada i kraft den 1 januari 1999. En ny
valuta, euro, infors samtidigt och skall pa sikt ersatta de lokala valutorna i de lander inom
Europeiska Unionen som kommer att delta i EMU. Sverige har deklarerat att man inte
avser att g& med i EMU fran dess bérjan utan forst vid en senare tidpunkt.
Industrivardenkoncernen kommer att paverkas av att eurovalutan inférs daven om Sverige
star utanfor EMU. De europeiska dotterbolag som ligger inom EMU-omradet kommer att
overga till att fakturera i euro liksom att deras aktiekapital kommer att noteras i euro.
Industrivarden har annu inte tagit stallning till inférande av euro i den egna redovis-
ningen men fragan utreds internt. Faktureringen inom EMU-omradet, sd vitt deltagandet
i EMU kan bedémas idag, uppgar till cirka 40 procent av koncernens totala fakturering
1997. Exporten fran Sverige till EMU-omradet uppgick 1997 till cirka 160 Mkr och
importen till cirka 60 Mkr, dvs cirka 100 Mkr i nettofldde.

Bokslutskurser

Balansdagskurs Genomsnittskurs ECU-index har frdn 31 decem-

1997 1996 1997 1996 ber 1996 till 31 december 1997
GBP 13,09 11,57 12,50 10,46 forandrats fran 116 till 118.
usD 7,86 6,86 7,61 6,70 Hade Industrivardenkoncernens
DEM 4,38 WAl 442 4,45 koncernresultatrakning for 1997
FRF 1,31 1,31 1,31 1,31 konsoliderats med 1996 ars
NLG 3,89 3,92 3,92 3,97 genomsnittskurser hade fakture-
DKK 1,15 1,15 1,16 1,16 ringen varit cirka 120 Mkr lagre.
NOK 1,07 1,06 1,09 1,04 Resultatet efter finansnetto hade

FIM 1,45 1,47 1,47 1,46 inte forandrats ndmnvart.




(Belopp i Mkr d&r annat ej anges)

Not 1 Nettoomsattningens och roérelseresultatets fordelning
Nettoomsattningens och rorelseresultatets fordelning  pa rérelsegrenar:
pa geografiska marknader och rérelsegrenar
Nettoomsattning Rorelseresultat

Nettoomséttningens férdelning pa geografiska Koncernen 1997 1996 1997 1996
marknader: o Besam 1.707  1.525 111 90
Koncernen Nettoomsattmng Isaberg 479 388 59 36
1997 199 Rapid 331 295 26 30
Sverige 1.039 1.784  Hydrauto 259 205 -15 -11
Ovriga Norden 634 810  Thorsman - 1.651 - 134
Europa, exkl Norden 1747 2.214  Ovrigt, netto - - -5 -11
l}!orfiamerlka 667 559 summa Inductus 2.776  4.064 176 268
Ovriga marknader 188 180
Summa koncernen 4.275 5.547  Indutrade 1492 1372 122 99
Fundament - 110 - 55
Ovrigt, netto 7 1 38 -61
Summa koncernen 4.275  5.547 260 361
Not 2
Medelantal anstdllda
1997 1996
Antal anstdllda Varav kvinnor Antal anstdllda Varav kvinnor
Moderbolaget
Sverige 19 6 19 7
Dotterforetag i Sverige 1.522 349 2.233 470
Dotterféretag utomlands
Belgien 50 15 46 17
Danmark 166 33 188 35
Finland 132 28 135 30
Frankrike 231 90 250 124
Irland - - 75 _
Italien 27 10 26 9
Nederlanderna 235 59 357 65
Norge 9 2 52 16
Schweiz 20 3 19 2
Singapore 36 11 31 11
Spanien 33 9 30 12
Storbritannien 148 23 369 70
Tyskland 244 50 303 68
USA 356 64 344 65
Osterrike 59 12 56 11
Ovriga 45 12 28 9
Summa 1.791 421 2.309 544
Koncemnen totalt 3.332 776 4.561 1.021

* Specifikation till not 3, sidan 63

Styrelsen har, enligt bolagsstdmmans beslut 1997, erhallit totalt 1.400.000 kronor i arvode. Hérav har styrelsens
ordférande erhallit 525.000 kronor. En av styrelseledaméterna har dérutover erhallit arvode for ordférandeskap
i koncernbolag med 150.000 kronor.

Verkstéllande direktéren har uppburit l6neersattningar och dvriga formaner till ett varde av 3.665.157 kronor.
Arvoden fran de externa styrelseuppdrag som verkstéllande direktéren haft och som varit direkt férknippade
med hans tjanst, har inlevererats till bolaget. Verkstdllande direktoren ar berédttigad till pension svarande mot
ITP-plan fran 60-ars alder enligt premiebetalning som fullféljs avseende tidigare pensionsavtal. Villkoren for pen-
sion fran 63 till 75 ars alder innebdr en ersattningsniva inklusive AFP, ATP och ITP som uppgar till cirka 45 pro-
cent av l6nen. Verkstéllande direktéren ar dartill berattigad till en arlig direktpension pa cirka 4 basbelopp fran
60 till 75 ars dlder harrérande fran tidigare anstéllning i koncernbolag. Vid uppsédgning av anstallningsavtalet
fran bolagets sida galler en uppsagningstid pa tre ar.

Av Gvriga fyra i foretagsledningen har tre ratt till pension fran 60 ars alder. Tva av dessa har ratt till avgangs-
vederlag motsvarande tva arsloner.

Styrelsen har beslutat att fran och med 1998 erbjuda de anstéllda vid moderbolaget AB Industrivarden ett
bonusprogram. Programmet &r baserat pa Industrivirdenaktiens totala avkastning jamfért med Findatas avkast-
ningsindex under en tvaarsperiod. Bonus kan utga med maximalt 25 procent av lonen varav del skall anvandas
for forvdrv av aktier eller optioner i Industrivarden.



Not 3
Loner, andra erséttningar och sociala kostnader

1997 1996
Loner varav Loner varav
och andra Sociala pensions-  och andra Sociala  pensions-
ersdttningar  kostnader  kostnader ersattningar kostnader  kostnader
Moderbolaget 15 9 4 13 8 3
Dotterforetag i Sverige 374 170 44 522 229 80
Totalt Sverige 389 179 48 535 237 83
Dotterféretag utomlands
Belgien 13 5 - 17 6 1
Danmark 67 2 1 72 1 1
Finland 37 10 6 36 9 6
Frankrike 54 25 2 57 26 3
Irland - - - 18 6 -
Italien 7 3 - 6 3 -
Nederldnderna 62 11 5 96 19 8
Norge 2 o - 15 3 2
Schweiz 7 1 8 1 -
Singapore 6 1 1 4 1 1
Spanien 7 2 2 6 1 1
Storbritannien 43 6 3 73 6 3
Tyskland 81 16 6 111 15 6
USA 124 21 8 111 19 7
Osterrike 18 5 2 17 5 2
Ovriga 5 2 2 3 1 1
Summa 533 110 38 650 122 42
Koncernen totalt 922 289 86 1.185 359 125

Av moderbolagets pensionskostnader avser 2(1) Mkr styrelse och VD. Motsvarande belopp fér koncernen ar
15(25) Mkr.

Loner och andra erséttningar fordelade per land och mellan styrelseledaméter m fl och Gvriga anstéllda

1997 1996
varav . varav .

Styrelse tantiem Ovriga Styrelse tantiem Ovriga

och VD och dylikt anstallda och VD och dylikt anstallda
Moderbolaget* 6 - 9 5 - 8
Dotterforetag i Sverige 23 2 351 28 2 494
Dotterféretag utomlands
Belgien - - 13 1 - 16
Danmark 4 - 63 5 2 67
Finland 4 1 33 4 - 32
Frankrike 1 - 53 2 - 55
Irland - - - 1 - 17
Italien 1 - 6 1 - 5
Nederléanderna 3 - 59 4 - 92
Norge 1 1 1 2 - 13
Schweiz 1 - 6 1 - 7
Singapore 1 - 5 1 - 3
Spanien 1 - 6 1 - 5
Storbritannien 2 - 41 4 - 69
Tyskland 1 - 80 4 - 107
USA 4 1 120 4 1 107
Osterrike 1 - 17 1 - 16
Ovriga 1 - 4 - - 3
Summa 26 3 507 36 3 614
Koncernen totalt 55 5 867 69 5 1.116

* Se sidan 62.




Not 4
Avskrivningar

Not 9
Ovriga finansiella intdkter

Avskrivningar ingar i foljande funktioner med: Koncernen Moderbolaget
Koncernen 1997 1996 1997 1996 1997 1996
Kostnad f6r salda varor 81 128  Kursdifferenser 1 5 - -
Utvecklingskostnader 3 6  Utdelningar 3 3 2 2
Forsaljningskostnader 31 40 Simma 4 g R 5
Administrationskostnader 29 31
Summa avskrivningar 144 205 Not 10
Ovriga finansiella kostnader
Not 5 Koncernen Moderbolaget
Nedskrivningar av finansiella anldggningstillgangar 1997 1996 1997 1996
Nedskrivningar av finansiella anldggningstillgangar Kursdifferenser 23 19 2 28
ingdr i koncernen med 15 Mkr. Beloppet ingar i Resul- Ovrigt a > B _
tat av forsdljning av andra aktier och avser nedskriv-
ning av aktier. Summa 24 21 2 -28
Not 6 Not 11
Operationella leasingavtal Konvertibelt vinstandelsforlagslan
Koncernen 1997  AB Industrivdrden har i samband med bolagets forvarv
Periodens betalade leasingavgifter 46 1988 och 1989 av aktier och konvertibla forlagsbevis
. . . utgivna av PLM AB upptagit ett konvertibelt férlagslan
Ffamt’d‘? avtaladf leasingavsifter genom utgivande av konvertibla vinstandelsbevis (s k
F?rfallot!dpunkt ar1 45 KvB). Lénevillkoren framgér av det prospekt som
F?rfallot!dpunkt fr 2 24 utgavs i december 1987. Lanebeloppet forfaller till
F?rfallot!dpunkt ?r 3 15 betalning ar 2028. Vinstandelsbevisens nominella be-
F?rfallot!dpunkt ar 4 9 lopp dr 92 kronor motsvarande konverteringskursen
F?rfallot!dpunkt fr 5 8 for en aktie. Réntan utbetalas arsvis i efterskott till
Forfallotidpunkt ar 6- 37 vinstandelsinnehavama pad femte bankdagen efter
Summa framtida leasingavgifter 138  avstamningsdagen for utdelning, den s k ranteforfallo-
dagen. Rantan per vinstandel uppgar till 115 procent
Not 7 av den av bolagsstdamman beslutade utdelningen per
Resultat av borsaktieforsaljningar aktie for foregdende rakenskapsar. Skulden motsvarar
Koncernen nominella vardet av 4.888.933 konvertibla vinstan-
o och moderbolaget  ge|shevis, Resultatet belastas med berdknad KVB-ran-
Forsaljning av: 1997 1996 (5 baserad pa arets utdelningsforslag.
Custos A 148 -
AGA A - 154 Not 12
AGA B 87 ~  Skatt pa arets resultat
PLM - 508 Koncernen Moderbolaget
Ovriga EL 1997 1996 1997 1996
Summa 273 679  Betald skatt 56 -60 - -8
Latent skatt 10 2 - -
Not 8
Resultat av forsdljningar av andra aktier, m m Summa 46 58 - -8
Koncernen Moderbolaget
1997 1996 1997 1996
Realisationsresultat
vid forsdljning
av dotterforetag 1.598 - 981 -
Realisationsresultat
vid forsaljning
av dvriga foretag 9 8 - 6
Fusionsresultat - - - 224
Aktiedgartillskott - - - -7
Nedskrivning av
Ovriga aktier -15 - - -
Summa 1.592 8 981 223



Not 13

Immateriella anldggningstillgédngar
Summa immateriella

Koncernen Goodwill Immaterialrdtter anlaggningstillgangar
Ingdende anskaffningsvirde 242 27 269
Arets investeringar 18 4 22
Foretagsforvarv 4 - 4
Foretagsforsaljningar -101 -10 -111
Forsdljning och utrangering -3 -2 -5
Omrdkningsdifferens 1 - 1
Utgdende ackumulerat anskaffningsvarde 161 19 180
Ingdende avskrivningar 126 20 146
Arets avskrivningar 17 2 19
Foretagsforvarv 3 - 3
Foretagsforsaljningar -76 -8 -84
Forsdljning och utrangering - -2 -2
Utgaende ackumulerade avskrivningar 70 12 82
Planenligt restvdrde 1996-12-31 116 7 123
Planenligt restvdrde 1997-12-31 91 7 98
Not 14
Materiella anlédggningstillgédngar
Summa
Byggnader Pagaende materiella
Koncernen och mark Maskiner Inventarier  nyanldggningar anlaggningstillg.
Ingdende anskaffningsvirde 1.331 693 820 19 2.863
Arets investeringar 20 42 80 2 144
Foretagsforvarv 7 - 5 - 12
Foretagsforsaljningar -877 -354 -226 -5 -1.462
Forsdljning och utrangering - -6 -75 - -81
Overfort fran padgdende nyanldggningar - 14 - -14 -
Omklassificeringar -5 5 - - -
Ovrigt - -3 - - 3
Omrdkningsdifferens 3 - 8 - 11
Utgdende ackumulerat anskaffningsvarde 479 391 612 2 1.484
Ingdende avskrivningar 312 454 512 - 1.278
Arets avskrivningar 16 34 75 - 125
Foretagsforvarv 1 - 3 - 4
Foretagsforsaljningar -199 -234 -153 - -586
Forsdljning och utrangering - -4 -53 - -57
Omklassificeringar -2 2 - - -
Omrdkningsdifferens - - 4 - 4
Utgdende ackumulerade avskrivningar 128 252 388 - 768
Ingdende nedskrivningar - - 7 - 7
Forsdljning och utrangering - - -7 - -7
Utgdende nedskrivningar - - - - _
Ingdende uppskrivningar 31 - - - 31
Foretagsforsaljningar -31 - - - -31
Utgdende uppskrivningar - - - - -
Planenligt restvdrde 1996-12-31 1.050 239 301 19 1.609
Planenligt restvdrde 1997-12-31 351 139 224 2 716

Taxeringsvérdet for svenska fastigheter uppgick till 190 (787) Mkr.




Not 15
Finansiella leasingavtal

Byggnader och mark Inventarier Summa
Anskaffningsvarde 14 5 19
Ackumulerade planenliga
avskrivningar -1 -1 -2
Kortfristig skuld @r 1) - -2 -2
Langfristig skuld
Forfallotidpunkt ar 2 - -2 -2
Forfallotidpunkt ar 3 - -1 -1
Forfallotidpunkt ar 4 -1 - -1
Forfallotidpunkt ar 5 -1 - -1
Forfallotidpunkt ar 6- -12 - -12
Summa langfristig skuld -14 -3 -17
Not 16
Aktier och andelar
Moderbolagets innehav av aktier och andelar i dotterforetag
Kapital- Antal Bokfort
Tkr Org nr Sate andel, % aktier varde
Gedevo AB 556032-3593 Stockholm 100 1.000 16.905
Herus AB 556028-1718 Stockholm 100 5.000 16.000
Hydrauto AB 556067-0332 Skelleftea 100 150.000 30.749
Inductus AB 556088-4644 Stockholm 100 1.000 £4.042
Industrivarden Service AB 556289-9160 Stockholm 100 10.000 1.220
Indutrade AB 556017-9367 Stockholm 100 25.000 137.301
Indutrade Fastighets AB 556180-8428 Stockholm 100 2.950 38.489
Nordinvest AB 556384-5477 Stockholm 100 100.000 74.741
Ovriga 1.146
320.593
Moderbolagets innehav av aktier och andelar i Gvriga bolag
Kapitalandel, Rostandel, Antal Bokfort
Tkr Org nr Séate % % aktier vdrde
AB Biodisk 556115-6844 Stockholm 37,1 22,2 63.064 20.706
AB L M Ericsson Finans 556008-8550 Stockholm 5,0 29,8 8.998 3.491
Ericsson Project Finance AB  556058-5936 Stockholm 4,7 25,4 220.000 26.395
Stockholms Fondbors AB  556420-8394 Stockholm 1,4 1,4 20.742 1.943

52.535




Moderbolagets och koncernens innehav av aktier i bérsnoterade bolag

Antal Kapitalandel, Rostandel, Marknads- Bokfort
Tkr aktier % % vérde varde
AGA A 28.615.000 11,8 20,2 3.133.343 704.422
Astra B 1.430.000 0,1 0,0 190.905 143.616
Ericsson A 21.930.000 2,2 26,4 6.896.985 1.191.896
Ericsson B £400.000 119.400 141.294
Handelsbanken stam A 14.850.000 5,7 6,7 £4.076.325 1.056.588
Incentive A 300.000 0,4 0,6 214.500 207.000
Industrivarden KVB A 31.763 14.579 14.956
Industrivarden KVB C 18.325 8.430 8.397
Nackebro 1.240.500 5,2 5,2 143.278 100.481
PLM* 10.000.000 23,0 23,0 1.110.000 466.515
Sandvik A 22.000.000 8,5 11,2 £4.972.000 £4.082.517
SAS Sverige 300.000 0,4 0,4 34.500 34.500
SCAA 18.232.000 9,3 24,1 3.263.528 788.163
SCA B ** 150.000 26.775 16.991
Skandia 3.440.000 3,4 3.4 1.288.280 768.150
Skanska A 2.774.365 3,8 14,9 903.056 252.322
Skanska B 1.525.000 496.388 159.355
SSAB A 10.815.000 8,8 11,2 1.405.950 503.216
SSAB B £420.000 55.020 39.646
Volvo A 1.000.000 0,4 0,6 212.000 201.750
Volvo B 550.000 117.150 78.632
Moderbolagets innehav av
aktier i borsnoterade bolag*** 28.682.392 10.960.407
Koncernjustering 86.571
Koncernens innehav av aktier i borsnoterade bolag 11.046.978
Koncernens innehav av aktier och andelar i 6vriga bolag
Kapitalandel, Rostandel, Antal Bokfort
Tkr Org. nr. Sate % % aktier vérde
AB Biodisk 556115-6844  Stockholm 37,1 22,2 63.064 20.706
AB L M Ericsson Finans 556008-8550  Stockholm 5,0 29,8 8.998 3.491
Ericsson Project
Finance AB 556058-5936  Stockholm 4,7 25,4 220.000 26.395
Miki-Cipro Ltd Japan 50,0 50,0 200 318
Milltronic Ltd Canada 0,3 0,3 12.000 523
Sci Rue de Canal Frankrike 50,0 50,0 100 1.133
Stockholms Fondbérs AB  556420-8394  Stockholm 1,4 1,4 20.742 1.943
Ovriga aktier och andelar**** 755
55.264
Totalt Industrivardenkoncernen:
Aktier i borsregistrerade bolag 11.046.978
Aktier och andelar i 6vriga bolag 55.264
11.102.242

* Industrivarden har utfdardat totalt 110.500 képoptioner avseende PLM-aktier till ledningsgruppen i bolaget.
Varje kdpoption berattigar till forvarv av en aktie i PLM for l6senpriset 164 kronor. Totalt bokfort varde pa
motsvarande aktier ar 5.155 Tkr. Det totala vardet av l6senpris och skuldford premium uppgar till 19.227 Tkr.

** Industrivdrden har tillsammans med Custos, Skandia och Handelsbankens pensionsstiftelse utfardat totalt
301.000 kopoptioner avseende SCA B-aktier till ledningsgruppen i bolaget, varav Industrivdarden svarade for
105.350 optioner. Efter aterkdp av 2.450 optioner dterstar 102.900 optioner. Varje kdpoption berattigar till for-
vdrv av en aktie av serie B i SCA for |6senpriset 178 kronor. Totalt bokfért véarde pa motsvarande aktier ar
11.656 Tkr. Det totala vérdet av losenpris och skuldférd premium uppgar till 19.859 Tkr.

*** |nklusive vid utgangen av 1997 utlanade aktier: 155.700 Volvo B och 26.800 Ericsson A.

**x* Enskilda innehav med bokfért varde understigande 300 Tkr.




Not 17
Intressebolagsredovisning

En redovisning enligt kapitalandelsmetoden avser féljande bolag:

Eget Resultat ~ Kapital- Rostandel, Antal Bokfort

Org nr Sate kapital efter skatt andel, % % aktier varde

Ericsson 556016-0680 Stockholm 52.624 11.941 2,2 26,4 22.330.000 1.333
SCA 556012-6293 Stockhom 24.653 2.759 9,3 24,1 18.382.000 892
AGA 556009-1331 Lidingd 12.275 1.099 11,8 20,2 28.615.000 704
PLM 556003-4844 Malmo 2.977 436 23,0 23,0 10.000.000 467
AB Biodisk 556115-6844 Stockholm 58 22 37,1 22,2 63.064 21
3.417

Anvandning av kapitalandelsmetoden medfér foljande resultat:

Koncernen 1997
Arets resultat enligt resultatrakningen 2.274
Avgar: Utdelning =249
Tillkommer: Andel i intresseféretags resultat efter skatt 749
Arets resultat vid anvandning av kapitalandelsmetoden 2.774

Balansrakning enligt kapitalandelsmetoden blir som framgar nedan:

Saldo enligt Forandring Balansrdkning enligt

balansrdkning kapitalandelsmetoden kapitalandelsmetoden

Aktier i borsbolag 11.047 -3.396 7.651

Ovriga aktier och andelar 55 21 34

Aktier och andelar i intresseféretag - 5.667 5.667
2.250

Kapitalandelsfond - 2.250 2.250

Fria reserver 4.612 -500 4.112

Arets resultat 2.274 500 2.774
2.250

Not 18
Finansiella anldggningstillgéngar
Aktier och andelar
i dotterforetag Aktier i borsforetag
Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
1997 1996 1997 1996 1997 1996
Ingdende anskaffningsvarde 645 2.255 5.723 5.736 5.636 5.649
Avyttring -335 -90 -548 -590 -548 -590
Forvarv - - 5.872 577 5.872 577
Aktiedgartillskott 11 -1.508 - - - -
Omklassificeringar - -12 - - - -

Utgdende ackumulerat
anskaffningsvarde 321 645 11.047 5.723 10.960 5.636




Aktier och andelar i 6vriga foretag

Koncernen Moderbolaget
1997 1996 1997 1996
Ingdende anskaffningsvarde 55 18 51 4
Avyttringar -1 -74 -10 74
Forvdrv 16 37 12 121
Nedskrivningar -15 - - -
Omklassificeringar - 74 - -
Utgdende ackumulerat anskaffningsvdrde 55 55 53 51
Langfristiga fordringar
hos dotterforetag Andra langfristiga fordringar*
Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
1997 1996 1997 1996 1997 1996
Ingdende anskaffningsvarde 2.592  1.036 52 47 6 6
Foretagsforsaljningar - - -3 - - -
Arets ckningar 40 - 11 7 - -
Aktiedgartillskott -113 1556 - - - -
Amorteringar -1.000 - -2 - - -
Omklassificeringar m m - - 1 -4 - -
Omrdkningsdifferenser - - 3 2 - -
Utgdende ackumulerat anskaffningsvérde 1.519  2.592 62 52 6 6
* | andra langfristiga fordringar ingar latent skattefordran med 44 (33) Mkr.
Not 19
Varulager
Varulagret fordelar sig pé féljande poster:
Koncernen 1997 1996
Révaror och férnddenheter 213 230
Varor under tillverkning 50 92
Fardiga varor och handelsvaror 395 546
Pdgdende arbete for annans rdkning 42 26
Forskott till leverantor 1 1
Summa 701 895
Not 20
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter
Koncernen Moderbolaget
1997 1996 1997 1996
Forutbetalda hyror 7 9 2 -
Upplupna ranteintakter 2 2 2 -
Forutbetalda service- och underhallsavgifter 12 14 - -
Upplupna serviceintdkter 7 4 - -
Ovriga poster 16 28 1 2
Summa 44 57 5 2




Not 21
Eget kapital

Bundna Fritt eget
Aktiekapital reserver kapital
Koncernen 1997 1997 1997
Belopp vid arets ingang 858 1.059 5.028
Utdelning till aktiedgare - - -558
Forskjutning mellan fritt och bundet eget kapital - -131 131
Omrdkningsdifferenser - 2 11
Arets resultat - - 2.274
Belopp vid drets utgang 858 930 6.886
Fritt eget
Aktiekapital Reservfond kapital
Moderbolaget 1997 1997 1997
Belopp vid arets ingang 858 721 6.740
Utdelning till aktiedgare - - -558
Arets resultat - - 1.533
Belopp vid drets utgang 858 721 7.715
Not 22 Not 25
Aktiekapital Ovriga avsattningar
Aktiekapitalet per 1997-12-31 utgjordes av 42.912.813  Koncernen 1997 1996
aktier a nominellt zo.kronour, varav 31.225..147 A-a!<t|er Garantigtaganden 22 16
och 11.687.666 C-aktier. Nagon konvertering av vinst- Beslutade omstruk-
andelsbevis till aktier har ej gjorts under 1997. tureringsatgarder 12 1%
Produktansvar 37 33
Reserv for salda bolag 20 -
Not 23 Ovriga poster 54 54
Avséttningar for pensioner Summa . ”
Koncernen Moderbolaget 45 7
1997 1996 1997 1996
PRI-pensioner 79 135 4 4 Not 26
Ovriga pensioner 47 46 19 17  L3ngfristiga rdntebdrande skulder
Summa 126 181 23 21 Koncernen Moderbolaget
1997 1996 1997 1996
Obligationslan 1.000 200 1.000 200
Not 24 Utnyttjade check-

Forpliktelser till styrelse och VD

| koncernens avsattningar ingar forpliktelser avseende
pensioner och liknande férmaner till nuvarande och
tidigare styrelseledamater och verkstéllande direktorer
i koncernen med 57 (57) Mkr. Motsvarande belopp for
moderbolaget &r 15 (13) Mkr.

rakningskrediter 94 56 30 20
Ovriga rinte-
barande skulder

561 514

770

530
1.560

335
555

Summa 1.655
Beviljat belopp pa checkrdkningskredit uppgar i kon-
cernen till 1.226 (1.324) Mkr och i moderbolaget till
1.050 (1.050) MKkr.

Koncernen
Forfallotidpunkt 1997
-1999 630
—2000 594
—2001 7
—2002 401
—2003 1
—senare 22
Totalt 1.655



Not 27
Léngfristiga skulder

Nedan anges den del av langfristiga skulder som for-
faller till betalning senare &n fem ar efter balansdagen.

Koncernen

1997 1996
Langfristiga rante-
barande skulder 9 -
Langfristiga
rantefria skulder 13 -
Summa 22 .

Not 28

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Koncernen Moderbolaget
1997 1996 1997 1996
Upplupna
rantekostnader 161 129 160 120
Upplupna personal-
relaterade kostnader 137 189 4 4
Ovrigt 72 109 6 3
Summa 370 427 170 127
Not 29
Kortfristiga rantebdrande skulder
Koncernen Moderbolaget
1997 1996 1997 1996
Foretagscertifikat 98 - 98 -
Obligationslan - 100 - 100
Kortfristig del av
langfristiga skulder 6 27 - -
Ovriga rinte-
barande skulder 1.836 458 1.773 336
Summa 1.940 585 1871 436

Not 30
Stéllda sakerheter

Koncernen Moderbolaget
1997 1996 1997 1996
For egna skulder
och avséattningar
Avseende avsattningar
for pensioner
Kapitalforsakring 6 6 6 6
Avseende réntebdrande
skulder
Foretagsinteckningar 20 21 - -
Fastighetsinteckningar 18 23 - -
Ovrigt 1 1 - -
Summa avseende egna
skulder och avsattningar 45 51 6 6
For checkrakningskredit
Foretagsinteckningar 15 15 - -
Fastighetsinteckningar 6 6 - -
Ovrigt 2 0 - -
Summa avseende
checkrakningskredit 23 21 - -
Allmén bankgaranti
Foretagsinteckningar 16 10 - -
Fastighetsinteckningar 7 1 - -
Summa avseende
allman bankgaranti 23 11 - -
Ovrigt
Foretagsinteckningar 3 3 - -
Fastighetsinteckningar 5 5 - -
Summa ovrigt 8 8 - -
Under aret salda
koncernbolag - 186 - -
Summa stallda
sakerheter 99 277 6 6
Not 31
Ansvarsforbindelser
Koncernen Moderbolaget
1997 1996 1997 1996
Ansvarsforbindelse
till forman for ovriga
koncernforetag - - 3 3
Ovriga ansvarsférbindelser 11 14 3 3
Summa
ansvarsforbindelser 11 14 6 6
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Revisionsberédttelse

Revisionsberattelse

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och rakenskaperna samt styrel-
sens och verkstéllande direktorens forvaltning i AB Industrivarden for ar 1997. Det ar
styrelsen och verkstéllande direktdren som har ansvaret for rakenskapshandlingarna och
forvaltningen. VAart ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen, koncernredovisningen
och forvaltningen pa grundval av var revision.

Revisionen har utférts i enlighet med god revisionssed. Det innebar att vi planerat och
genomfort revisionen for att i rimlig grad forsakra oss om att arsredovisningen och kon-
cernredovisningen inte innehaller vasentliga fel. En revision innefattar att granska ett
urval av underlagen for belopp och annan information i rakenskapshandlingarna. | en
revision ingar ocksa att prova redovisningsprinciperna och styrelsens och verkstallande
direktorens tillampning av dem samt att bedéma den samlade informationen i arsredo-
visningen och koncernredovisningen. Vi har granskat vasentliga beslut, tgarder och for-
hallanden i bolaget for att kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstallande
direktoren ar ersattningsskyldig mot bolaget eller pa annat satt har handlat i strid mot
aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen. Vi anser att var revision ger
oss rimlig grund for vara uttalanden nedan.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovis-
ningslagen, varfor vi tillstyrker

att resultatrakningen och balansrakningen for moderbolaget och koncernen faststalls
och
att vinsten i moderbolaget disponeras enligt forslaget i forvaltningsberattelsen.

Styrelseledamoterna och verkstallande direktoren har inte vidtagit ndgon atgard eller
gjort sig skyldiga till ndgon forsummelse som enligt var bedémning kan foranleda ersétt-

ningsskyldighet mot bolaget, varfor vi tillstyrker

att styrelsens ledamoter och verkstéllande direktéren beviljas ansvarsfrihet for raken-
skapsaret.

Stockholm den 12 mars 1998

Bertil Edlund UIf Pernvi
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor



Industrivardenaktien ar noterad pé Stockholms fondbors. Kursen for A-aktien steg under
aret med 43 procent. Aktier och KVB for 7 miljarder kronor omsattes. Vid arsslutet hade
Industrivéarden ett marknadsvéarde av 21 miljarder kronor, varav KVB for ett totalt bors-

véarde av 2 miljarder kronor.

Industrivirdenaktiens kursutveckling och totalavkastning
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Under 1997 steg A-aktien med 43 procent vilket var 18 procentenheter battre dn
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Totalavkastningen har varit god under flera ar och har de senaste aren vasentligt
overstigit Findatas avkastningsindex.

Industrivirdens aktier
Antal aktier och dess fordelning pa aktieslag kan utlasas av tabellen pa nasta sida.

Varje A-aktie berattigar till en rést och varje C-aktie till 1/10 rost. Alla aktier medfér
lika ratt till andel i bolagets tillgdngar och vinst. Aktiernas nominella varde &r 20 kronor.
Aktier av bada serierna ar registrerade pa Stockholms fondbérs.

Utvecklingen under 1997 for Industrivardenaktien var vasentligt battre an fér borsen i
genomsnitt. Index steg under aret med 25 procent under det att Industrivardens A-aktie
steg med 43 procent, fran 312 till 445 kronor. Den totala avkastningen inklusive aterin-
vesterad utdelning uppgick till 48 procent under 1997 jamfért med 28 procent for bor-
sen som helhet.

A-aktiens s k beta-varde lag 1997 pa 1,3. Beta-vardet anger hur mycket mer eller mindre
aktiekursen ror sig i forhallande till index.

Under 1997 omsattes Industrivardenaktier for 7 miljarder kronor pa Stockholms fond-
bors, motsvarande en omséattningshastighet pa 33 procent for A-aktien och 43 procent
for C-aktien.

Industrivardens aktier och KVB
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Industrivardens aktier och KVB

Industrivardens aktier

Nominellt Andel i procent av
Antal aktier varde, Mkr rostetal antal aktier
31.225.147 A-aktier 624,5 96 73
11.687.666 C-aktier 233,8 4 27
42.912.813 858,3 100 100

Aktiekapitalets utveckling

Nagon konvertering av KVB till aktier gjordes varken under 1997 eller under perioden
fram till avstdmningsdagen den 20 januari 1998. Antalet aktier som berattigar till utdel-
ning for 1997 ar darmed oférandrat 42.912.813. Aktiekapitalets utveckling under den
senaste tiodrsperioden kan utldsas av tabellen nedan.

Mkr Aktiekapital Antal aktier
1988 Konvertering 549,4 27.472.262
Utnyttjande av optionsrdtter 552,3 27.614.803
1989 Fondemission 692,6 34.631.057
Konvertering av KVB 701,6 35.081.607
Utnyttjande av optionsrdtter 703,5 35.173.672
1990 Konvertering av KVB 705,0 35.250.390
Utnyttjande av optionsratter 705,2 35.259.851
1991 Konvertering av KVB 710,8 35.541.101
Utnyttjande av optionsratter 760,8 38.038.886
1992 Konvertering av KVB 761,0 38.051.694
1993 Konvertering av KVB 7787 38.935.870
1994 Konvertering av KVB 858,2 42.911.222
1995 Konvertering av KVB 858,3 42.912.781
1996 Konvertering av KVB 858,3 42.912.813
1997 Ingen forandring under aret 858,3 42.912.813

Industrivirdens konvertibla vinstandelsbevis (KVB)
Industrivarden upptog 1988 ett konvertibelt forlagslan genom utgivande av konvertibla
vinstandelsbevis (KVB). Under 1989 emitterades ytterligare KVB. Lanet forfaller till
betalning den 31 januari 2028.

KVB av serierna A och C &r registrerade pa Stockholms fondbors. Vinstandelsbevisen
kan nar som helst konverteras till aktier.

KVB-dgare inbjuds att deltaga pa Industrivardens bolagsstimma men saknar rostratt.

Avkastningen utgar i form av en ranta per KVB som &r 115 procent av den utdelning
per aktie som bolagsstamman beslutar avseende foregdende rakenskapsar. KVB-rantan
betalas ut samtidigt med utdelningen.

Antalet KVB och fordelningen p& KVB av olika slag kan utlasas av tabellen pa sidan 75.

Varje KVB ar konvertibel till en aktie av motsvarande serie. Det nominella vardet pa
en KVB ar 92 kronor.

Under 1997 omsattes Industrivardens KVB for 0,1 miljarder kronor péa Stockholms
fondbdrs, motsvarande en omsattningshastighet pa 3 procent.



Industrivdardens KVB

Nominellt Andel i % av
Antal KVB varde, Mkr antal KVB
2.132.478 A-KVB 196,2 44
2.756.455 C-KVB 253,6 56
4.888.933 449,8 100

Utdelning och KVB-rdnta

Styrelsen har till bolagsstamman foreslagit en utdelning pa 15:00 (13:00) kronor per
aktie. | konsekvens med detta kommer KVB-rantan att uppga till 17:25 (14:95) kronor
per KVB. Styrelsens forslag innebéar att den arliga genomsnittliga utdelningstillvaxten de
senaste fem &ren uppgar till 13,4 procent. Under 1995 erhéll aktieagarna dessutom en
inkopsratt per aktie och KVB i Industrivarden avseende PLM vars varde uppgick till
11:90 kronor. Utveckling av utdelning och KVB-ranta kan utlasas av tabellen nedan.

Kr 1997 1996 1995 1994 1993
Utdelning 15:00 13:00 11:00 10:00 9:00
Utdelningstillvaxt per ar, % 15 18 10 11 13
KVB-ranta 17:25 14:95 12:65 11:50 10:35

! Enligt styrelsens forslag.

Kopoption avseende A-aktien

Swiss Bank Corporation har i februari 1998 utgivit langfristiga kopoptioner (s k warrants)
avseende Industrivdardens A-aktie. En kopoption ger innehavaren ratten att kdpa 0,2
A-aktier till I6senpriset 550 kr per aktie. Innehavaren ager réatt att begéra inlésen under hela
inlosenperioden fram till 16 juni 2000. Kopoptionen ar noterad pa Stockholms fondbors.

Berdknat substansvdrde

Substansvardet méter aktie- och KVB-dgarnas gemensamma Substansvdrde per aktie

formogenhet, dar formogenhet definieras som skillnaden och KVB samt borskurs
mellan tillgdngarnas faktiska eller beraknade marknadsvar-

SEK A-aktien === Substansvdrde

den och skulderna.

Marknadsvardet pa dotterbolagen &r beraknat av
Industrivérden. De antaganden som ligger till grund for

berékningen av bolagets formogenhet redovisas i faktarutan pa .

sidan 77. I A

Substansvardet berdknades per den 31 december 1997 till
28,6 miljarder kronor, vilket motsvarar 598 kronor per aktie

© six

Findata

och KVB. Substansvardets utveckling de senaste fem aren o

1993 1994 1995

kan utlésas av vidstdende diagram och tabellen pa nasta sida.
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Industrivardens aktier och KVB

Substansvardets sammansdttning och utveckling 1993-1997

(Kr/aktie och KVB) 1997 1996 1995 1994 1993
Borsaktier 600 371 288 198 210
Industri- och handelsrorelse 62 79 59 150 120
Forvaltningsfastigheter - 20 21 23 23
Tillgangar 662 470 368 371 353
Ovriga tillgdngar och skulder 64 15 35 57 52
Eget kapital* 598 455 333 314 301
Skulder och eget kapital 662 470 368 371 353
Substansvdrde 598 455 333 314 301
Borskurs 31 december, A-aktien 445 312 206 195 215
”Investmentbolagsrabatt”, %** 26 31 38 38 29

* Redovisat eget kapital, KVB-lan och 6vervarden.
** Differens mellan substansvarde och bérskurs uttryckt som andel av substansvardet.

De stérsta aktiedgarna

Industrivarden har cirka 23.000 aktiedgare. Med hansyn aven till KVB-dgare uppgar det
sammanlagda antalet placerare i aktier och KVB till cirka 25.000. Institutionella investe-
rare som pensionsstiftelser, forsdkringsbolag m fl ger 83 procent av aktierna.

Agarforhallanden 31 december

Andel, %, av

Antal aktier rostetal antal aktier
Femte AP-fonden 2.347.400 7,2 5,5
SCA konvertibelégare’ 1.830.000 5,6 4,3
SCA' 1.768.414 5,5 4,1
Handelsbankens Pensionsstiftelse 1.630.000 5,0 3,8
Handelsbankens Pensionskassa 1.600.000 4,9 3,7
AMF 4.039.809 4,7 94
AGA 1.401.000 4,3 3,3
Wallanders & Hedelius stiftelse 1.250.000 3,9 2,9
Inter IKEA Finance SA 1.116.201 3,4 2,6
Swiss Bank 1.222.177 3,2 2,8
SCA Pensionsstiftelse 941.548 2,9 2,2
Aktiedgarstatistik enligt VPC 31 december 1997° * SCA har under 1997 utfirdat femériga
Storleksklass Antal aktiedgare Summa innehav konvertibla skuldebrev i DEM
(antal aktier) i % av total i % av total (s k exchangeables), som kan bytas

mot 1.830.000 aktier i Industrivarden.
1-500 82,7 6,7 SCA avser att under skuldebrevens
501 — 1.000 9,6 4,0 |optid avsta fran ratten att rosta for
underliggande aktier.
1.001 — 2.000 4,0 3,3
2 . e .

2.001 - 5.000 2,2 4,0 Direkt- och forvaltarregistrerade.
5.001 — 10.000 0,7 2,8
10.001 — 0,8 79,2

100,0 100,0




MARKNADSVARDERING AV INDUSTRIVARDENS TILLGANGAR

Vérdering av borsportfoljen

Borsaktieportfolijen har varderats till aktuellt borsvarde per bokslutsdatum. Skanskas roststarka A-aktier som
inte dr noterade pa borsen varderas till samma kurs som B-aktien.

Vardering av industri- och handelsrérelsen

Industri- och handelsrérelsen har virderats till ett berdknat marknadsvdrde genom att det aktuella arsresultatet
efter finansnetto med avdrag for 28 procents schablonskatt har multiplicerats med ett P/E-tal vid utgangen av
respektive rakenskapsar enligt Affarsvarldens aktieindikator.

Det finns naturligtvis mer sofistikerade modeller for bolagsvarderingar. Motivet for Industrivardens val av
modell dr den relativa enkelheten. Vid enstaka tillfdllen har emellertid arsresultatet och/eller P/E-talet varit
extremt lagt eller hogt varfor Industrivdrden valt att justera varderingen till en langsiktigt mer realistisk niva.
Sdlunda har P/E-talet 15 anvants vid berdkningen av substansvardet fér 1997 fastan P/E-talet enligt
Affarsvarldens aktieindikator i slutet av december 1997 var hogre.

Da investmentbolag ar befriade fran skatt pa vinster fran aktieforsaljningar har nagon schablonskatt inte avrdknats.

SKATTEREGLER FOR INVESTMENTBOLAG

De krav som skall uppfyllas for att ett foretag skattemassigt skall definieras som investmentféretag ar att
bolaget uteslutande eller s gott som uteslutande skall dgna sig at forvaltning av vardepapper, att bolagets
aktier skall vara fordelade pa ett stort antal dgare och att portfljen av vdrdepapper skall vara vél fordelad.

Indirekta dgare

Investmentbolag tillsammans med vardepappersfonder klassificeras skatteméassigt som indirekta dgare eller sa
kallade mellanhandségare. Lagstiftningen baseras pa:

e att neutralitet mellan direkt och indirekt dgande kraver att beskattning inte skall ske hos mellanhanden

e att det inte skall vara férmanligare med indirekt &n direkt dgande

e att mellanhander som investmentbolag och vardepappersfonder skall beskattas lika

e att beskattningen skall mojliggéra omplaceringar av aktieinnehavet hos mellanhanden

Nuvarande skatteregler

Huvudprinciperna for beskattningen av investmentbolag ar:

e att intdktsrantor ar skattepliktiga, medan utgiftsrantor och forvaltningskostnader ar avdragsgilla

e att mottagen utdelning ar skattepliktig medan lamnad utdelning &r avdragsgill

e att realisationsvinster pa aktier ar skattefria men i gengdld beskattas en schablonintdkt, som uppgar till
2 procent av aktieportfoljens marknadsvarde vid beskattningsarets ingdng

Genom dessa regler elimineras kedjebeskattning. Syftet med schablonintdkten ar att utjamna den positiva
effekt som uppkommer genom att en mellanhandsagare kan &terinvestera hela reavinsten medan den
direkta dgaren endast kan aterinvestera den del som aterstar nér skatten pa reavinsten ar betald.

Byte av skattemdssig karaktar
Om ett bolag inte langre uppfyller de kriterier som kvalificerar det som investmentféretag far det en ny
skattemdssig karaktdr. De regler som géller vid karaktarsbyte ér:

Till beskattning skall tas upp ett belopp motsvarande 40 procent av det hogsta vardet av vdrdepappersinne-
havet vid ingadngen av beskattningsaret eller nagot av de fem féregaende aren. Alternativt kan man ta upp till
beskattning de realisationsvinster som investmentbolaget haft efter utgdngen av 1990. Denna sa kallade
avskattningsregel galler inte vid likvidation.

Forslag till nya skatteregler
| borjan av 1998 foreslog Foretagsskatteutredningen (SOU 1998:1) en férandring av avskattningsreglerna vid
karaktarsbyte som foreslas gélla fran 1 januari 1999.

De foreslagna skattereglerna innebdr att 16 procent i stdllet for som idag 40 procent av det hogsta vdrdet av
vardepappersinnehavet under de fem senaste aren skall tas upp till beskattning vid karaktarsbyte. Om karak-
tarsbytet beror pa att investmentbolaget inte langre uppfyller kravet pa spritt 4gande skall dock endast den del
av portfoljvardet tas upp till beskattning som motsvaras av den andel av investmentbolagets aktier som inte
har omsatts under aret. Om ett annat investmentbolag ar kdpare eller innehavare skall dock ingen skatt utga.
Alternativregeln om beskattning av reavinster efter utgangen av 1990 avskaffas.

Vidare foreslds att om ett investmentbolag andrar karaktar skall marknadsvérdet vid tidpunkten for karaktars-
bytet utgdra skattemdssigt anskaffningsvarde for vérdepappersinnehavet.
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Styrelse

Styrelse

Bo Rydin

DHS, ekon dr hc, tekn dr hc.
Fodd 1932, Stockholm.
Styrelseordférande.
Styrelseledamot sedan 1973.
Ovriga uppdrag: Styrelseord-
forande i SCA, Graninge och
SAS representantskap.

Vice styrelseordférande i
Svenska Handelsbanken och
Skanska.

Styrelseledamot i bl a IBM
EMEA Board och Scancem.
Aktieinnehav: 6.167.

Inga-Britt Ahlenius

DHS. Fodd 1939, Danderyd.
Generaldirektdr och chef for
Riksrevisionsverket.
Styrelseledamot sedan 1994.
Ovriga uppdrag: Styrelse-
ledamot i SNS och AP-fonden,
forsta fondstyrelsen. Ledamot
av IVA.

Carl-Erik Feinsilber

Jur kand. F6dd 1931, Liding®.
Styrelseledamot sedan 1988.
Ovriga uppdrag: Styrelse-
ledamot i bl a Bonnierforetagen
och SSAB.

Aktieinnehav: 2.500.

Tom Hedelius

Civ ekon, ekon dr hc.

Fodd 1939, Stockholm.

Vice styrelseordférande.
Styrelseledamot sedan 1991.
Ovriga uppdrag: Styrelseord-
forande i Svenska Handels-

banken och Bergman & Beving.

Vice styrelseordférande i AGA
och Ericsson. Styrelseledamot i
bl a SCA, SAS representantskap
och Volvo.

Aktieinnehav: 1.000.

Lennart Nilsson

Civ ing, ekon dr hc.

Fodd 1941, Lund.
Styrelseledamot sedan 1997.
Styrelseordférande i Celsius och
Sveriges Verkstadsindustrier.
Vice styrelseordférande i Cardo
och Trelleborg.

Styrelseledamot i bl a Crafoord-
ska Stiftelsen, Gorthon Lines,
Henry och Gerda Dunkers
Stiftelse och Donationsfond

Nr 2 och Lunds Universitet.

Clas Reuterskiold

DHS. Fodd 1939, Stocksund.
VD och koncernchef i
Industrivarden.
Styrelseledamot sedan 1994.
Ovriga uppdrag:
Styrelseordférande i PLM.
Styrelseledamot i bl a AGA,
Ericsson, Sandvik, Svenska
Handelsbanken och SCA.
Aktieinnehav: 12.755.

Bjérn Wolrath

Pol mag. Fodd 1943, Stockholm.
Styrelseledamot sedan 1996.
Ovriga uppdrag: Styrelseord-
forande i Férsakringsforbundet
och Rederi AB Gotland. Vice
styrelseordférande i Telia.
Styrelseledamot i bl a
Hufvudstaden, NK
Cityfastigheter, Stockholms
Fondbors och Stockholms
Universitet.

Kommittéer

Nomineringskommitté for
styrelseval: Bo Rydin, Tom
Hedelius och Bjorn Wolrath.

Lonekommitté for att bestdmma
16ner, ersattningar och pensioner
for VD och féretagsledning:

Bo Rydin och Tom Hedelius.

Inga-Britt Ahlenius

Carl-Erik Feinsilber

Tom Hedelius

Lennart Nilsson

Clas Reuterskiold

Bjorn Wolrath



Ledningsgrupp och revisorer

Foretagsledning

Clas Reuterskiold, fodd 1939,
verkstallande direktor, anstéalld
i Industrivarden sedan 1994.
Aktieinnehav: 12.755.

Carl-Olof By, foédd 1945, vice
verkstallande direktdr med ansvar
for ekonomi och finans, anstalld i
Industrivarden sedan 1990.
Aktieinnehav: 2.200.

Lennart Engstrém, fodd 1959,
ansvarig for strategisk planering
och aktieanalys, anstalld i
Industrivarden sedan 1996.
Aktieinnehav: 2.000.

Thomas Nordvaller, fodd 1944,
chefsjurist, anstélld i Industrivarden
sedan 1992. Aktieinnehav: 1.000.

Olof Wesstroém, foédd 1947, ansvarig
for férvaltningen av borsaktieport-
foljen, anstélld i Industrivérden
sedan 1982. Aktieinnehav: 2.000.

Ledande befattningshavare

Lars von Celsing, fédd 1946,
finanschef, anstélld i Industrivarden
sedan 1992.

Jan Spetz, fodd 1956, koncern-
controller, anstalld i Industrivarden
sedan 1990. Aktieinnehav: 1.300.

Dotterbolagschefer

Inductus

Clas Reuterskiold, fodd 1939,
verkstallande direktdr sedan 1990.
Aktieinnehav: 12.755.

Indutrade

Gunnar Tindberg, fédd 1938,
verkstallande direktdr sedan 1990.

Revisorer

Bertil Edlund
Auktoriserad revisor,

Ohrlings Coopers & Lybrand AB.

UIf Pernvi
Auktoriserad revisor,

Ohrlings Coopers & Lybrand AB.

Revisorssuppleanter

Margareta Essén
Auktoriserad revisor,

Ohrlings Coopers & Lybrand AB.

Bertil Johanson
Auktoriserad revisor,

Ohrlings Coopers & Lybrand AB.

Olof Wesstrém

Clas Reuterskiold

Thomas Nordvaller
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Koncernen i sammandrag

Koncernen i sammandrag

Koncernen i sammandrag
Mkr 1997 1996 1995 1994 1993

Resultatrakningar

Nettoomsattning 4.275 5.547 5.893 12.700 11.879
Rorelseresultat 260 361 488 966 794
Utdelningsintakter fran borsaktier 426 490 254 362 162
Resultat av borsaktieforsaljningar 273 679 86 325 498
Resultat av forsadljning av andra aktier 1.592 8 1.195 263 -
Resultat efter finansiella poster 2.404 1.417 1.765 1.517 864
Resultat fore skatt och minoritetsandelar 2.320 1.344 1.645 1.461 811
Arets resultat 2.274 1.286 1.615 1.250 752

Balansrakningar

Anlaggningstillgangar 11.978 7.562 7.613 9.436 9.145
Omsattningstillgangar 1.930 2.551 2.609 5.141 5.047
Balansomslutning 13.908 10.113 10.222 14.577 14.192
Eget kapital 8.674 6.945 6.137 5.483 4.259
Minoritetsintressen - - 3 4 41
KVB-lan 450 450 450 450 816
Avsattningar for pensioner 126 181 248 536 558
Rantebdrande skulder 3.595 1.355 2.064 5.078 5.935
Réntefria skulder 1.063 1.182 1.320 3.026 2.583
Nyckeltal
Synligt eget kapital 9.124 7.395 6.587 5.933 5.075
Justerat eget kapital 26.759 19.774 15.034 11.732 12.002
Substansvédrde 28.596 21.730 15.899 15.000 14.386
Synlig soliditet, % 66 73 65 41 36
Justerad soliditet, % 85 88 81 58 57
Investeringar i anlaggningar 144 265 236 664 474
Medelantal anstallda 3.332 4.561 4.918 9.572 10.325

varav utomlands 1.791 2.309 2.293 5.895 6.270
Kronor per aktie och KVB
Vinst per aktie efter full skatt 49:30 28:40 36:30 27:30 16:80
Synligt eget kapital 191 154 138 124 106
Justerat eget kapital 560 413 315 245 251
Substansvédrde 598 455 333 314 301
Borskurs per 31 december

A-aktien 445 312 206 195 215

C-aktien 434 305 199 189 213
Utdelning 15:00* 13:00 11:00 10:00 9:00
Utdelningstillvaxt, % per ar 15* 18 10 11 13
Direktavkastning, % 3,4* 4,2 5,3 5,1 4,2
Totalavkastning, % 48 59 17 -5 76
KVB-rénta 17:25* 14:95 12:65 11:50 10:35

* Enligt styrelsens forslag.
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Arets bolagsstimma

Tid och plats

Ordinarie bolagsstdmma halls tisdagen den 5 maj 1998 kl 14.00 i
Vintertradgarden i Grand Hotel i Stockholm med ingang i hornet
Stallgatan/Blasieholmsgatan. Fore stimman serveras kaffe.

Vem har rétt att delta?

Ratt att delta i bolagsstdmman har den aktiedgare som dels dr regi-
strerad i den utskrift av aktieboken som goérs per den 24 april 1998,
dels anmaler sin avsikt att delta i bolagsstamman senast kl 15.00
torsdagen den 30 april 1998. Agare av konvertibla vinstandelsbevis
(KVB) dr vdlkomna att efter anmaélan enligt ovan nérvara vid stimman.

Hur blir man registrerad i aktieboken?

Industrivardens aktiebok fors av Vardepapperscentralen VPC AB. Aktier-
na kan vara antingen dgarregistrerade eller forvaltarregistrerade. Agarre-
gistrerade innehav aterfinns under aktiedgarens eget namn i aktieboken.
Den som har sina aktier i forvar, t ex hos banks notariatavdelning, kan
ha valt att lata registrera aktierna i forvaltarens namn. Begdran om dgar-
registrering av forvaltarregistrerade aktier kan goras hos forvaltaren. For
att bli registrerad i aktieboken per den 24 april 1998, och darigenom fa
ratt att deltaga i bolagsstimman, maste aktiedgare med forvaltarregist-
rerade aktier begira sddan omregistrering i tid fére nimnda dag.

Anmélan

Anmédlan skall ske skriftligen hos bolaget under adress AB Industrivarden
(publ.), Box 5403, 114 84 Stockholm, per telefon 08-666 64 oo, eller
per telefax 08-661 46 28 senast kl 15.00 torsdagen den 30 april 1998.

Utdelning och aktieuppdelning

Utdelning for 1997 utsandes till aktiedgare som pa avstamningsdagen
ar registrerade i aktieboken. Styrelsen foreslar att den 8 maj 1998 skall
vara avstamningsdag. Om stdmman beslutar enligt styrelsens forslag
berdknas utsdandning av utdelning ske genom VPCs forsorg den 15 maj
1998. KVB-ranta for 1997 utsdandes samtidigt som utdelningen. Som
avstamningsdag for aktieuppdelningen planeras den 29 maj 1998.

Analytiker som féljer Industrivirden
Fondkommissiondrer

Alfred Berg Fondkommission Magnus Behm 08-723 58 00
Aragon Fondkommission Héakan Persson 08-791 35 00
AROS Securities Christian Wierup 08-458 56 21
Carnegie Fondkommission Fredrik Grevelius 08-676 88 00

Deutsche Morgan Grenfell Hans-Olov Bornemann 08-463 50 00

Ekonomisk information 1998

Delarsrapport for januari — mars ldmnas den 5 maj,

for januari — juni den 17 augusti och for januari — september
den 4 november 1998. All rapportering publiceras dessutom
pa Internet, adress www.industrivarden.se.

This Annual Report is
also available in English.

Enskilda Securities

Fischer Partners Fondkommission
Handelsbanken Markets

James Capel & Co

Matteus Fondkommission

SBC Warburg

Swedbank Fondkommission
Ohman Fondkommission

Henrik Sporje
Martin Abrahamsson
Christer Beckard
Viking Kjellstrom
Nils Sandstedt

Per Afrell
Karl-Mikael Syding
Anders Westin

Kreditbedomning for foretagscertifikatprogram

Standard & Poor’s AB

Peter Nilsson

+44-171-329 37 07
08-463 85 00
08-701 24 36
08-454 55 21
08-613 42 00
08-453 73 00
08-585 92 527
08-402 50 00

08-440 59 00



AB Industrivarden
Storgatan 10

Box 5403

114 84 Stockholm

Tel 08-666 64 00

Fax 08-661 46 28
info@industrivarden.se
www.industrivarden.se
VD Clas Reuterskidld

Timelox AB
Lodjursgatan 2
261 44 Landskrona
Tel 0418-513 0o
Fax 0418-286 96
VD Jan Wabréus

Inductus

Besam AB
Lodjursgatan 10

Box 131

261 22 Landskrona
Tel 0418-510 00

Fax 0418-238 oo
WWW.193.13.15.2/besam
VD Peter Aru

Hydrauto AB
Svedjevagen 4
Box 801

931 28 Skellefted
Tel 0910-848 00
Fax 0910-849 70
VD Olov Larsson

Isaberg Rapid AB
Metallgatan 15

Box 115

330 27 Hestra

Tel 0370-33 95 00

Fax 0370-33 95 02
www.isaberg-rapid.com
VD Pelle Holm

Maskin AB Rapid

Box 543

331 25 Vdrnamo

Tel 0370-69 40 50

Fax 0370-69 40 61
www.webspi.com/rapid/
VD Karl-Valter Fornell

Indutrade

Indutrade AB
Raseborgsgatan 9
Box 6044

164 06 Kista

Tel 08-703 02 00
Fax 08-752 79 39
VD Gunnar Tindberg

Alnab Armatur AB
Ogérdesvigen 4
433 86 Partille
Tel 031-44 94 50
Fax 031-44 24 55
www.alnab.se

VD Peter Eriksson

Bengtssons Maskin AB
Foretagsvdgen 14

Box 501

232 24 Arlov

Tel 040-43 54 00

Fax 040-43 02 71
www.bengtssons-
maskin.se

VD Nils-Erik Johannesson

AB Carlsson & Mdller
Garnisonsgatan 45
Box 22161

250 23 Helsingborg
Tel 042-25 38 00

Fax 042-18 47 22

VD Joachim Otto

CCMP N.V.

Katwilgweg 15

BE-2050 Antwerpen 5
Tel 00932-3 254 07 00
Fax 00932-3 254 03 25
VD Piet Steenkist

Colly Company AB
Raseborgsgatan 9
Box 6042

164 06 Kista

Tel 08-703 01 00

Fax 08-750 46 28
VD Hans Lévgren

Oy Colly Company AB
Valimotie 8

Box 3

Fl-01511 Vantaa

Tel 009358-9 476 25 11

Fax 009358-9 476 25 301

VD Bjérn Lindstrém

Diatom Varktgj A/S
Avedgreholmen 84
DK-2650 Hvidovre

Tel 00945-36 77 36 00

Fax 00945-36 77 36 33
VD Christian Paulsen

EDECO Tools AB
Grasdalsgatan 9
Box 2119

650 02 Karlstad
Tel 054-56 69 00
Fax 054-56 47 53
VD Leif Edstrom

ETP Transmission AB
Roxtorpsgatan 14
Box 1120

581 11 Linkdping

Tel 013-24 71 00

Fax 013-14 47 08
www.etptrans.se

VD Bérje Peterson

Euronord WTM AB
Tredje Tvdrgatan 3
Box 667

801 27 Gavle

Tel 026-18 40 30
Fax 026-10 55 60
VD Claes Hook

GPA Plast AB
Brovdgen 5

Box 24

266 07 Hjdrnarp

Tel 0431-45 44 25
Fax 0431-45 46 66
www.gpa.se

VD Per-Olow Jansson

GPA Plast A/S
Verkstedsvn. 23
Postboks 427

NO-1401 Ski

Tel 00947-64 87 69 20
Fax 00947-64 87 69 09
VD Guttorm Thoresen

Granzow A/S

Ejby Industrivej 26
DK-2600 Glostrup

Tel 00945-43 20 26 00
Fax 00945-43 20 26 99
www.granzow.dk

VD Peter Granzow

Hitma BV

Anton Philipsweg 1
Postbus 175

NL-1420 AD Uithoorn
Tel 00931-29 756 80 11
Fax 00931-29 756 23 41
VD Piet Steenkist

A/S Industek
Peterburi tee 71
EE-0014 Tallinn

Tel 009372-620 5095
Fax 009372-620 5090
VD Neeme Kasser

UAB Industek

Verkiu str. 29-8B3
LT-2600 Vilnius

Tel 009370-2 700 225
Fax 009370-2 700 227
VD Vaidas Ragaisis

SIA Indutek LV
Krustpils str. 1-303
LV-1073 Riga

Tel 009371-711 2592
Fax 009371-711 2589
VD Martins Klegeris

ZAO Indutek STP
Torzhovskaja St 5
office 405

RU-197 342 St Petersburg

Tel 0097-812 325 2631
Fax 0097-812 425 2631
VD Markku Leminen
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Linatex A/S
Vejlegardsvej 38
DK-2665 Vallensbaek
Strand

Tel 00945-43 53 88 44

Fax 00945-43 53 11 62
VD Joachim Otto

G A Lindberg AB
Raseborgsgatan 9
Box 6044

164 06 Kista

Tel 08-703 02 00
Fax 08-751 40 41
www.galindberg.se
VD Gunnar Tindberg

Oy Lining AB

Riihikuja 5

Fl-o1720 Vantaa

Tel 009358-9 4764 611
Fax 009358-9 4764 6220
VD Kaj Osterlund

Maanterd Oy
Keinumdenkuja 2
Fl-o1510 Vantaa

Tel 009358-9 615 322
Fax 009358-9 6153 2350
VD Kauko Kokkonen

AB Kaj Mandorf
Metallvdgen 20
Box 241

435 25 Molnlycke
Tel 031-338 27 00
Fax 031-88 55 18
VD Kaj Mandorf

Novatool

Valimotie 8

Box 138

Fl-o1511 Vantaa

Tel 00958-9 4762 512
Fax 009358-9 4762 5380
VD Bjorn Lindstrém

AB Novum
Méorsaregatan 8
254 66 Helsingborg
Tel 042-15 10 30
Fax 042-16 16 66
www.abnovum.se
VD Lars Nordstrém

Ventim AB
Flygplatsvédgen 19
Box 726

391 27 Kalmar

Tel 0480-290 00

Fax 0480-857 8o

VD Conny Petersson

YTM Industrial Oy
Riihikuja 5

Fl-01720 Vantaa

Tel 009358- 9 4764 613
Fax 009358-9 4764 6440
VD Martti Eskelinen

Adresser






